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RESUMO

O presente artigo tem como objetivo analisar o papel da gestdo escolar na Recomposicdo da
Aprendizagem da Matemédtica no Parang, motivado pela alta defasagem de 53,29% dos alunos do 9°
ano. A pesquisade campo, de natureza qualitativa, foirealizada com gestoras de escolas do campo
em Ampére/PR. Os resultados mostram que as gest8es exercem uma lideranca pedagdgica eficaz,
usando dados de avaliacdes (SAEB/Prova Parana) para identificar a principal defasagem, que é a
porcentagem. As préticas incluem o Formadores em Acéo, o uso da Khan Academy e a observagéo
de aula para suporte docente. Conclui-se que o papel da gestédo é importante para alinhar as agdes
pedagdgicas. A principal sugestéo é promover a integracao curricular com arealidade do campo, para
tornar o aprendizado significativo e garantir a superagéo das defasagens.

Palavras-chave: Defasagem;Educacdo do Campo; Gestéo Escolar; Recomposi¢cdo daAprendizagem
da Matematica e Superacéo.
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1. INTRODUCAO

A aprendizagem da Matematica é essencial para o desenvolvimento cognitivo
dos estudantes, sendo frequentemente apontada como uma das areas de maior
dificuldade no processo educacional. Essa observacdo se manifesta em varias
pesquisas que identificam a continuidade de lacunas conceituais, principalmente no
gue tange as operacdes basicas, como a divisdo (FREITAS, 2023; BRAGA, 2024).

Em resposta a esse desafio, o Governo Federal criou a politica da
recomposicdo das aprendizagens, sendo, assim, repassada para 0s todos os
estados. O Parana, por sua vez, criou um novo componente curricular para se
adequar a essa poliica no ano de 2025, denominado Recomposicdo de
Aprendizagem da Matematica, incorporado ao curriculo das escolas publicas com o
objetivo de minimizar as defasagens e assegurar o direito ao conhecimento
matematico.

No entanto, muitos alunos de maneira geral ainda enfrentam barreiras
significativas para compreender conceitos basicos matematicos. Essa dificuldade,
muitas vezes relacionada a aprendizagem mecanica e a falta de compreensao
conceitual, compromete nao apenas o desempenho escolar, mas também o
desenvolvimento de habilidades mais complexas, reforcando e estimulando o
raciocinio logico.

A circunstancia é confirmada por meio de avaliagfes nacionais, como o SAEB
(Sistema de Avaliacdo da Educacao Basica), que demonstram caréncias substanciais
na competéncia em Matematica, especialmente nas redes publicas (MUNARETTI,
2023; PINTO & DIAS, 2025). Tais avaliacOes evidenciam essa realidade, destacando
as lacunas no ensino e na aprendizagem da Matematica, especialmente em escolas
publicas.

Diante disso, torna-se necessario refletir sobre estratégias pedagogicas
eficazes para recompor as aprendizagens da Matematica. Nesse contexto, a gestao
escolar exerce um papel central ao coordenar acdes pedagogicas, oferecer suporte
a pratica docente e desenvolver um ambiente educacional que favoreca a
aprendizagem significativa (LIBANEO, 2013).

Nesse cenario, € essencial ponderar sobre praticas pedagogicas efetivas para
restaurar essa aprendizagem. A administracdo escolar, neste contexto, desempenha
uma funcéo estratégica ao articular acdes pedagdgicas, oferecer suporte ao corpo

docente e fomentar um ambiente educacional que favoreca a aprendizagem



significativa e contextualizada (NASCIMENTO NETO, 2022; SANTOS, 2021). Ainda,
a aplicacéo de recursos didaticos digitais, a promocao de praticas interdisciplinares e
a consideracao das opinides dos docentes sdo abordagens que tém demonstrado
resultados favoraveis na superacdo dessas dificuldades (BONFIM, 2020; SOIS,
2025).

A escolha do 9° ano do Ensino Fundamental como foco para este estudo,
centrado na recomposicdo da aprendizagem de Matematica, € estratégica, por
representar o fechamento desta etapa da escolarizacdo basica em escolas da rede
publica que apresentam defasagens no processo de ensino-aprendizagem.

A proposta de compreender como as praticas da gestao escolar contribuem
para a superacao das dificuldades de aprendizagem sera alcancada mediante a
realizacdo de uma pesquisa de campo. Especificamente, foram aplicados
guestionarios com a gestdo das escolas. Este método permitirhd coletar dados e
percepcdes sobre as acdes de gestdo implementadas, o suporte oferecido a préatica
docente e o impacto dessas medidas no desempenho dos alunos do 9° ano em

Matematica.

2. A RECOMPOSICAO DAS APRENDIZAGENS EM MATEMATICA

No ano de 2024, o Governo Federal, observando as defasagens no
desempenho académico em todo o pais, criou o Pacto Nacional pela Recuperacao
da Aprendizagem. Essa iniciativafoi lideradapelo Ministério da Educacédo (MEC), que
visou a apoiar estados e municipios nareduc¢éo das lacunas no desempenho escolar
dos alunos da educacao basica, por meio do Decreto n° 12.391, de 28 de fevereiro
de 2025 (BRASIL, 2025). Nesse sentido,

A colaboragdo federativa na educacdo ndo é um favor, mas uma
necessidade para garantir a equidade. Nenhuma rede de ensino, sozinha, é
capaz de resolver os problemas educacionais complexos sem 0 apoio e a
coordenacdo de outras (OLIVEIRA, Benigha Maria de especialista em
politicas educacionais).

O Pacto Nacional pela Recuperacdo da Aprendizagem se trata de um acordo
de colaboracéo entre a Unido, estados e municipios, e seu principal objetivo é garantir

gue os alunos adquiram as habilidades e competéncias essenciais para cada etapa



da vida escolar, especialmente apds o impacto da pandemia da Covid-19 e outros

eventos que afetaram a educacgao. Portanto,

A politica de recomposicao das aprendizagens tem como obijetivo central o
enfrentamento das defasagens, especialmente as relacionadas a
alfabetizacdo e aos componentes curriculares de Lingua Portuguesa e
Matemética, por meio da colaboragéo entre a Unido, os Estados, o Distrito
Federal e os Municipios (MEC, Pacto Nacional pela Recomposicdo das
Aprendizagens, 2024).

O Pacto Nacional nao é simplesmente uma politica de recuperagcédo, mas uma
abordagem estratégica articuladaem torno de cinco eixos estruturantes, quais sejam:

Curriculo, Avaliacéo, Mediacao Pedagogica, Formacao e Materiais.

Quadro 01: Eixos estruturantes da Recomposicao das Aprendizagens

Eixo Estruturante Objetivo / papel Diretrizes / préticas Inter-relacdes
central associadas principais com os

demais eixos
Curriculo Reorganizar e priorizar | Construgéo de um | Serve de base para a
conteudos, habilidades | referencial curricular | avaliagdo (o que
e expectativas de | reorganizado, priorizagdo | avaliar), a mediacéo
aprendizagem de | de ‘habilidades | (como ensinar), o0s
modo coerente e | essenciais’, itinerarios | materiais (o que
contextualizado. flexiveis e adaptagdo a | utilizar) e a formagao

realidade local. (preparo docente).
Avaliagcao Diagnosticar lacunas, | Avaliacdo diagndstica e | Alimenta decisbes
monitorar a progressao | formativa, uso de mapas | pedagégicas de
dos estudantes e | de progressdo, | mediacdo, informa a
retroalimentar o | instrumentos formacdo e orienta
processo de ensino- | diversificados e | ajustes no curriculo e

aprendizagem. devolutivas pedagdgicas. | nos materiais.
Mediacao Implementar Metodologias ativas, | Depende do curriculo
Pedagégica estratégias de ensino- | tutoria, ensino  entre | reorganizado, dos
aprendizagem pares, diferenciacdo | resultados da
adaptadas, pedagdgica e | avaliagdo e do apoio
intencionais e | acompanhamento daformacado docente e
diferenciadas. individualizado. dos materiais.

Formacéao Capacitar professores, | Formacgao continuada, | Deve articular-se ao
gestores e equipes | troca de saberes, | curriculo, a avaliacdo,




para atuar de modo | acompanhamento a mediacdo e ao uso
articulado e | técnico-pedagdgico, dos materiais, evitando
consistente nos | oficinas e uso dos dados | formagdes isoladas.
demais eixos. da avaliacéo.
Materiais Didaticos | Disponibilizar e | Selecdo ou producdo de | Fundamentam a
e Recursos orientar o uso de | materiais impressos e | mediacdo pedagdgica,
recursos coerentes | digitais, sequéncias | alinham-se ao
com o} curriculo | didaticas, guias de apoio | curriculo e as
reorganizado e comas | e recursos | avaliac6es e sdo foco
préticas pedagdgicas. | complementares. da formagao docente.

Fonte: Adaptado de BRASIL (2024, 2025).

A ideia de ter uma recomposicdo ndo € uma simples "revisdo de conteudo",
mas uma reorganizagao curricularcom foco em habilidades essenciais e no uso de
avaliacoes formativas para orientar o trabalho pedagdgico. Esta iniciativa visa a
compensar o conteudo perdido devido a falta de aprendizagem nos anos anteriores
pelos quais o estudante passou, bem como fornecer estratégias inovadoras para
processos eficazes de ensino e aprendizagem (BRASIL, 2025). Vale, ainda, destacar

que

A aceleracdo do processo de aprendizagem compreende diversas
estratégias que permitem que os alunos desenvolvam conhecimentos e
habilidades de forma mais rapida, profunda e eficaz. Dada sua importancia,
€ essencial apresentar alternativas de como acelerar esse processo (VOZES
DA EDUCACAO, 2022).

Considerando a garantia do direito & educacdo e o atendimento as lacunas
curriculares de Lingua Portuguesa e Matematica, o Estado do Parand, além de
garantir a formacdo basica geral dos alunos, incluiu dois hovos componentes
curriculares: a Recomposicdo da Aprendizagem de Lingua Portuguesa e a
Recomposicdo da Aprendizagem de Matematica (PARANA, 2025).

A organizacdo das aulas de ambos 0s componentes segue a orientacao
repassada pela Secretaria de Estado da Educacdo do Parana (SEED/PR), onde
acontecem as orientacbfes especificas de cada componente curricular. A
recomposicdo é formalizada de maneira distinta da grade curricular, tendo um total
de 2 horas-aula semanais em cada componente.

As aulasacontecemem turmas de 9°anodo Ensino Fundamental - AnosFinais

e da 32 Série do Ensino Médio, estando presente nestas turmas pelo fato de



realizarem a Prova do SAEB, que acontece no ultimo ano de cada fechamento de
etapa de ensino.

No sentido de aprimorar o ensino de recomposicao da aprendizagemtanto em
Lingua Portuguesa e Matematica, a SEED/PR decidiu implementar a docéncia
compartilhada, que consiste em manter dois professores em sala de aulaao mesmo

tempo:

No sentido de potencializar o processo de recomposi¢cao de aprendizagem,
a Secretaria de Estado da Educacéo do Parana — SEED/PR prevé as novas
unidades curriculares: Recomposicdo da Aprendizagem - Lingua
Portuguesa e Recomposi¢ao da Aprendizagem — Matematica, € um segundo
professor — Docéncia Il, para o trabalho com essas unidades curriculares
(ORIENTACAO N° 003/2025 — DEDUC/SEED).

Esta iniciativa foi realizada em resposta as defasagens em decorréncia da
pandemiada Covid-19, que gerou uma ruptura significativa no processo de ensino e
aprendizagem, especialmente nas areas de Lingua Portuguesa e Matematica. A
lacuna de aprendizagem se agravou, 0 que, por sua vez, afetou a qualidade da
aprendizagem dos estudantes (PARANA, 2025).

Em respostaa essa situagdo, a Secretaria de Estado daEducacgéo do Parana
desenvolveu diversas aclBes e estratégias para a recomposicdo da
aprendizagem dos estudantes, tais como: o Programa de Desenvolvimento
de Liderangcas, o Programa de Formacgdo Continuada, a ampliacdo da
Educacdo em Tempo Integral, o emprego de recursos educacionais digitais
e a readequacgdo das estruturas fisica e légica. Portanto, colaborando com
essas estratégias, a disponibilizacdo dessas unidades curriculares atuara
com eficiéncia nos processos de recomposicdo das aprendizagens
(RECOMPOSICAO DA APRENDIZAGEM, 2025).

Em todo o estado, a SEED/PR desenvolveu a¢des e estratégias para garantir
essa aprendizagem, como o Programa de Desenvolvimento de Liderangas, o
Programa de Educacédo Continuada para os professores, a extensdo da Educacéo
em Tempo Integral, o uso da educagcéo digital e a estrutura (PARANA, 2025).

Através de todas essas acles que estdo sendo desenvolvidas na educacao
paranaense ao longo dos anos, os resultados do IDEB (indice de Desenvolvimento
da Educacgao Basica) estdo aumentando no decorrer do tempo, “[...] tornando-se,
portanto, o principal indicador de qualidade da Educacao do Brasil, por apresentar
resultados dos sistemas que alcancam, de forma concomitante, as maiores taxas de
aprovacao e proficiéncia nas avaliagbes” (RECOMPOSICAO DA APRENDIZAGEM,



2025). Isto demonstra que as acgbOes aplicadas nas escolas estdo apresentando

resultados, conforme mostra a tabela abaixo.

Tabela02: Evolugdo do IDEB no Parana

ETAPA REDE 2019 2021 2023
Anos Finais do Total 53 5,4 5,5
Ensino

Fundamental (6° Publica 51 52 54
ao 9° ano)

Privada 6,7 6,5 6,4

Estadual 51 5,2 54

Ensino Médio (12 Total 4,7 49 4,9
a 3?2 série)

Privada 6,4 6,1 59

Estadual 4,4 4,6 4,7

Fonte: Adaptado, INEP, 2025

Essas mudancas, juntamente com 0s novos componentes curriculares, fazem

com que os educadores abordem sistematicamente os conteldos que apresentaram

menores porcentagens de acertos pelos estudantes. Neste contexto, € possivel

perceber um avanco no IDEB, especialmente nos ultimos anos do Ensino

Fundamental e Médio, indicando que as politicas adotadas pelo estado do Parana

estdo apresentando melhorias, combinando esfor¢cos para aumentar a adesdo ao

plano e aumentar a matricula de alunos.

Tendo em vista que o Paranatem apresentado indices que vém crescendo e

sendo registrados narede publica do Parana,

A principal ferramenta é a observagdo dos niveis que os estudantes
obtiveram na avaliagdo do Saeb. Desse importante indicador, expressado
poruma média obtida pelos estudantes, é possivel a afericdo dos niveis de
proficiéncia. O principal material de referéncia para observac¢ao sao os niveis
gue os estudantes obtiveram na avaliacdo do Saeb. Os niveis1l do Saeb sdo
categorias que indicam o grau de proficiéncia dos estudantes em Lingua
Portuguesa e Matematica. Esses niveis sédo definidos a partir das escalas de
pontuacdo das provas aplicadas, permitindo classificar o desempenho dos
estudantes em relacdo as habilidades e competéncias previstas para cada
etapa da Educacéo Basica (Ensino Fundamental e Ensino Médio). Os niveis
variam de acordo com a faixa etaria e a série dos estudantes, sendo
organizados de forma crescente. Cada nivel corresponde a um conjunto de
habilidades que os estudantes devem dominar, com descritores especificos
de acordo com a complexidade das questdes e podem ser consultados no
site do Inep2 (RECOMPOSICAO DA APRENDIZAGEM, 2025).



Através disto, o presente artigo se aprofundara no 9° ano, pois é o
encerramento da etapa do Ensino Fundamental - Anos Finais da Educacao Bésica.
Deste modo, na tabela a seguir, mostra-se como esta o nivel de proficiéncia dos
estudantes, a qual é definida pelo avanco que o aluno apresenta nos conteddos no
decorrer das aulas. Por exemplo, o aluno que esta no nivel 1 deve ter aprendido o

contetdo deste nivel para prosseguir para o proximo, e assim sucessivamente.

Tabela03: Distribuicdo Percentual dos Alunos do 9°ano do Ensino
Fundamental por Nivel de Proficiéncia — Rede Estadual

Nivel Lingua Portuguesa Matemética
Nivel 0 10.47% 8.63%
Nivel 1 9.65% 10.61%
Nivel 2 13.68% 15.33%
Nivel 3 18.05% 18.72%
Nivel 4 20.32% 18.95%
Nivel 5 16.61% 14.80%
Nivel 6 8.45% 8.32%
Nivel 7 2.64% 3.35%
Nivel 8 0.13% 1.06%
Nivel9 | e 0.21%

Fonte: Adaptado, INEP, 2024.

No que se refere a esses mesmos estudantes, no componente curricular de
Matematica, a andlise apresenta resultados semelhantes aqueles
observados em Lingua Portuguesa. De forma isolada, o maior grupo de
alunos também se encontra no Nivel 4 de proficiéncia. No entanto, ao
considerar 0 quantitativo que ndo atingiu sequer o nivel médio de
desempenho, verifica-se que 53,29% estao situados entre os niveis 0 e 3.
Além disso, observa-se que somente 0,21% dos estudantes demonstram o
desenvolvimento integral das habilidades esperadas para a etapa de estudo
em que se encontram. De acordo com a base de dados do Sistema Estadual
de Registro Escolar (Sere), o nimero total de estudantes matriculados no 9°
ano do Ensino Fundamental é de 123.312. A partir desses dados e daandlise
realizada com base nos indices e niveis do Saeb, é possivel estimar que
aproximadamente 64,5 mil alunos ainda ndo atingiram um desempenho
considerado médio no componente curricular de Lingua Portuguesa e
aproximadamente 65 mil em Matematica. Essa estimativa é baseada nos
percentuais de alunos que se encontram abaixo da média esperada para
essa etapa de ensino. A situacdo revela um desafio significativo paraa rede
estadual de ensino, por isso a necessidade de implementar intervengfes
pedagogicas voltadas para a recomposi¢cdo e o desenvolvimento dessas
habilidades basicas, essenciais para o avan¢co académico desses estudantes
(RECOMPOSICAO DA APRENDIZAGEM, 2025).



Observa-se que esta distribuicéo da proficiéncia mostra que a maior parte dos
estudantes do 9° ano apresenta baixo desenvolvimento nas habilidades da
Matematica em especifico, em que 53,29% deles estao classificados entre os niveis
0 e 3. Isso mostra que os alunos apresentam dificuldades basicas de operagdes

matematicas e raciocinio l6gico basico utilizado em sala de aula.

A partir desses dados e da analise realizada com base nos indices e niveis
do Saeb, é possivel estimar que aproximadamente 64,5 mil alunos ainda ndo
atingiram um desempenho considerado médio no componente curricular de
Lingua Portuguesa e aproximadamente 65 mil em Matematica. Essa
estimativa é baseada nos percentuais de alunos que se encontram abaixo
da média esperada para essa etapa de ensino. A situacado revela um desafio
significativo para a rede estadual de ensino, por isso a necessidade de
implementar intervenc8es pedagogicas voltadas para a recomposicao e o
desenvolvimento dessas habilidades bésicas, essenciais para o avanco
académico desses estudantes. (RECOMPOSICAO DA APRENDIZAGEM,
2025).

Portanto, os dados que a rede estadual de ensino apresenta sobre a
proficiénciado SAEB evidenciam que o nivel de aproveitamento de contetdo pelos
estudantes se encontra demasiadamente baixo, somando-se aproximadamente 65
mil estudantes do estado do Parana que apresentam dificuldades na aprendizagem.
Através disto, entende-se necessario buscar novas estratégias e aperfeicoar mais as
gue estdo sendo usadas, como a recomposicdo da aprendizagem, que foi
implementada este ano, para conseguir melhorar os indices de aprendizagem dos

Nnossos estudantes.

3. METODOLOGIA

O municipio de Ampére/PR possui trés escolas do campo, sendo elas: Escola
Estadual do Campo AguaBoa Vista— EF, Escola Estadual do Campo Nossa Senhora
Aparecida - EF e Escola Estadual do Campo Padre Anténio Vieira— EF, conforme se

observa, a seguir, a identificacéo de cada instituicdo de ensino.
3.1 Escola Estadual do Campo Agua Boa Vista — EF:
A Escola Estadual do Campo Agua Boa Vista - Ensino Fundamental esta

localizada na Rua Principal, Zona Rural, da Linha Agua Boa Vista, no municipio de

Ampére, Parana. A instituicdo pertence a rede estadual (Entidade Mantenedora:



SEED/PR), oferece ensino regular e é vinculada ao Nucleo Regional de Educacéo
(NRE) de Francisco Beltrdo. Seu Cdédigo INEP - Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira - € 41079728.

3.2 Escola Estadual do Campo Nossa Senhora Aparecida — EF:

A EscolaEstadual do Campo Nossa SenhoraAparecida - Ensino Fundamental
esta localizada na Rua Principal, Zona Rural, do Distrito Administrativo de S&o
Salvador, no municipio de Ampére, Parana. A instituicdo pertence a rede estadual
(Entidade Mantenedora: SEED/PR), oferece ensinoregular e é vinculada ao NRE de
Francisco Beltrdo. Seu Codigo INEP € 41079728.

3.3 Escola Estadual do Campo Padre Antdnio Vieira — EF:

A Escola Estadual do Campo Padre Anténio Vieira - Ensino Fundamental esta
localizada na Zona Rural da Linha S&o Paulo, no municipio de Ampére, Parana. A
instituicdo pertence a rede estadual (Entidade Mantenedora: SEED/PR), oferece
ensino regular e é vinculada ao NRE de Francisco Beltrdo. Seu Cdédigo INEP é
41419839.

Para aprofundar a compreensdo sobre os desafios e as estratégias de
recomposicdo das aprendizagens, foram escolhidas as escolas do campo por
apresentarem ao longo de seu dia a dia um contexto diferente do das escolas
urbanas, sempre buscando atividades voltadas ao cotidiano da vida rural. Além disso,
realizou-se a observacdo de como a recomposicdo das aprendizagens esta
impactando nestas escolas.

A pesquisa de campo foi realizada de forma qualitativa por meio de um
guestionario, o qual apresentava questdes voltadas ao papel e a visdo que o gestor
escolar tem por trds da recomposicdo das aprendizagens. Participaram dele as
diretoras das trés escolas do campo do municipio de Ampére, com o objetivo de
visualizar e analisar suas percep¢fes e experiéncias em relacdo ao tema. Através
das respostas obtidas neste questionario, iniciou-se umestudo de como as praticas
apresentadas pelos gestores, seus objetivos e suas vivéncias, estdo resultando no

processo de ensino e aprendizagem dos estudantes.



4. RESULTADOS E DISCUSSAO DA PESQUISA

A tabela a seguir apresenta as informacgdes obtidas, destacando aspectos
como o perfil de cada institui¢cdo, as principais dificuldades enfrentadas no trabalho
com a recomposicdo em Matematica e as acfes que tém sido implementadas para
supera-las. Os dados apresentados servem como base para a analise detalhada dos
desafios de cada instituicao e reforcam a necessidade de um olhar direcionado para

a realidade das escolas do campo.

Quadro 04: Pesquisa com as Gestdes das Escolas do Campo do Municipio de

Ampére.

Questéao

Escola Estadual do

Campo de Agua Boa

Escola Estadual do

Campo Nossa

Escola Estadual do

Campo Padre

Vista Senhora Aparecida Antdnio Vieira
1. H4 quanto tempo [ Na funcdo de direcéo | Ha 12 anos. De 2020 a 2022,
vocé atua nesta | ha 10 anos. (docente), e de 2023
escola? em diante, como
gestora.

2. De que forma a | Através dos | Através das | Avaliagdes

escola identifica as | resultados de | avaliagGes trimestrais, | diagnosticas,
defasagens de | avaliagbes internas | das avaliagGes | avaliagbes internas,
aprendizagem dos realizadas pela | externas, simulados | avaliagbes externas,
alunos do 9° ano em | professora do | do SAEB e da Prova | como SAEB,
Matematica (por | componente, até | Parana. simulados, Prova
exemplo, avaliagbes | mesmo em atividades Parana etc.,
internas, desenvolvidas no dia observacdes de sala
resultados de | a dia. Também em de aula e
avaliagbes externas | avaliagbes externas, acompanhamento de
como o] SAEB, | como a Prova hora-atividade.

observacdo em sala

Parana, simulados de

de aula etc.)? recomposicéo do

SAEB e Prova

Parani Mais.
3. Quais sdao os| Aqueles conteudos | Porcentagem, Equacdes de 1° e 2°
contetdos de | desde mais basicos | expressdes grau e porcentagem.
Matematica do 9° ano | que envolvam | algébricas, e
que, na visdao da| porcentagem, fraces | equacBes de 1° grau.

gestéo,

e andlise e




apresentam maior

dificuldade para os

interpretacéo de

gréficos e tabelas.

alunos?
4. Existe um plano de | A instituicdo possui | Sim, direcdo | Nao, pois ha um plano
acdo especifico da| um plano de acado | professores, e | de acdo geral da
escola para a | construido com a | pedagdgico. escola, construido
recomposicao da | colaboracao dos pela equipe escolar.
aprendizagem em | docentes e em
matematica? Em caso | constante adequacgao
afirmativo, quem | e ajuste de acordo
participou da sua| com os resultados de
elaboracéo? aprendizagem dos

estudantes.
5. Quais sdo as| Em situacbes de | As aulas de | Foco nos descritores
principais ac¢des ou| maiores defasagens | recomposicéo de | com menor acerto.
projetos que a escola | séo ofertadas | aprendizagem, o uso | Estratégias e
tem proposto para atividades extras em | de metodologias | metodologias de

auxiliar os alunos com | caderno  especifico | ativas, e a observacdo | ensino diferenciadas
defasagem em | como tarefa, | de sala de aula. gque atendam as
Matematica? acompanhamento necessidades dos
individual em sala de alunos.
aula.
6. A escola utiliza| S&o0 desenvolvidas | Sim, atividades | Sim, layout de sala de
metodologias ativas | atividades que | dindmicas, sala de | aula, aprendizagem
(como sala de aula | reforcam o | aula invertida, | entre pares ou trios,

invertida, desenvolvimento do | plataforma digitais, e | atividades praticas e
gamificagéo ou | raciocinio I6gico | layout de sala de aula. | listas de exercicios.
aprendizagem por | como dinamica de

projetos) para o | torta na cara, jogo do

ensino de | pin, atividades em

Matematica? pares, etc ...

7. Quais recursos | Os alunos | Plataformas  online, | Plataforma Khan
didaticos e | desenvolvem jogos e matérias | Academy, Quizizz
tecnolégicos a escola | atividades em aula de | concretos. (Wayground),
disponibiliza para | recomposicéo de laboratério de
apoiar matematica com informatica, tablets e
a recuperagdo dos | auxilio de jogos.

alunos (como | plataformas como o

softwares educativos,

plataformas online,

Khan Academy.




jogos, materiais

concretos)?

8. A gestdo oferece
formagcdo continuada
para os professores
de

Matemética, com foco
de

em estratégias

recomposicao?

Procuramos
incentivar 0s
docentes a

participarem do grupo
de estudos
Formadores em
Acédo, ofertados pela
SEED especificos
para recomposicdo

deste componente.

Acompanhamento de
hora  atividade e

orienta as formacdes

promovidas pela
Secretaria de
Educacdo e pelo
Nicleo Regional de

Educacéo.

Sim, dia de Estudo e
Planejamento por
area e componente
curricular, formacéo
realizada pelo NRE e
o Formadores em

Acéo.

9. Como a gestdo
escolar apoia o
trabalho do professor

em sala de aula (por

exemplo, suporte
pedagdgico,
acompanhamento,

troca de experiéncias
entre

professores)?

S&do dados suportes
sempre que
necessario, a equipe
acompanha a hora
atividade, feedbacks
construtivos,

matérias e recursos
didatico e

pedagdgico.

Suporte pedagdgico,
acompanhamento,
observacdo de sala de

aula e feedback.

Suporte pedagdgico,
acompanhamento de
hora-atividade,

observacdo de sala
de feedback

formativo, troca de

aula,

experiéncias.

10. HA um espaco

para o professor de

Recomposicéo da
Aprendizagem da
Matematica relatar

suas dificuldades e
receber feedback da

gestado?

Sempre ha tempo e
espaco para o
professor relatar suas
da

pratica em sala de

dificuldades
aula, principalmente
em hora atividade e
no feedback apés a

observacdo de sala

No acompanhamento

da hora atividade.

Acompanhamento da
hora-atividade e
sempre que 0

professor precisar.

de aula.
11. A escola promove | Os pais séo | Sim, sempre que [ Sim, inclusive nas
acOes para envolver a | contatados sempre | possivel ou quando a | reunides trimestrais,
familia dos alunos no | que sdo observados | familia colabora | quando houve a
processo de | dificuldades pontuais | (reunides e | entrega dos boletins,
recomposigao da| dos estudantes e | convocacéo). foi enfatizado sobre a
aprendizagem? realizadas reunibes recomposigao da
Quais? no geral para aprendizagem na

repassar 0os

turma do 9° ano.




resultados do
desempenho dos
mesmos.

12. Na sua opiniao,

O volume excessivo

Sanar as defasagens

Tentar fazer com que

qual é o maior desafio | de demandas | dos estudantes, | os estudantes
gque a gestdo enfrenta | desfocadas da | envolvimento em | consigam superar
para garantir a | aprendizagem que | algumas atividades. suas dificuldades.
recomposi¢cao da | precisam ser
aprendizagem em | desenvolvidas na
Matematica? escola, sendo que

séo necessarias,

porém tomam O

tempo da equipe e
reduzem o foco da

aprendizagem.

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

A parceria da gestdo escolar e do professor é fundamental para obter com
sucesso 0 caminho da superacdo de ensino dos estudantes, como apresentado
anteriormente, que em média 53% dos estudantes do estado do Parané de 9° ano
estdo com desempenho em nivel médio para baixo.

Isso mostra que a escola precisa manter um papel estratégico para assumir
uma lideranga pedagodgica frente aos seus alunos, para que assim consiga enfatizar,
orientar bem os estudantes a garantirem a aprendizagem e o bom desempenho
escolar. Neste sentido, a parceria entre a gestao escolar e o professor sao essenciais,

visto que

Existem escolas onde, pelo ‘olhar’ do gestor e pela relagéo intergrupal que
se estabelece, cria-se uma equipe sinérgica, um processo participativo, um
ambiente de investimento e ‘apoio ao outro’ como sujeito. Uma gestao efetiva
abre espaco para comunicacdo, criagdo e desenvolvimento no dia a dia do
trabalho profissional. A equipe se sente mais valorizada, com mais
oportunidades para exercer suas contribuigdes individuais, de agregar valor,
arriscar, errar e refletir sobre sua atuagdo. [...] O diretor precisa ter o
professorcomo parceiro privilegiado e batalhar diuturnamente para que esse
parceiro tenha as melhores condi¢cdes detrabalho. E fortalecendo o professor
gue o diretor se fortalece. Todo o esfor¢o no sentido de resgatar o prestigio
do professor é um sinal de inteligéncia do diretor. Um diretor escolar que
coloca o professor como prioridade, cuidando do bem-estar dele com um
olhar diferenciado, tem tudo para fazer uma excelente gestdo escolar e obter
resultados significativos com seus alunos, visto que estes séo reflexos de
estimulos dados pelo corpo docente (RAMOS; ARAUJO; PERES; FELIX,
2023, p. 5).



Neste sentido, € possivel verificar que, conforme a pesquisa mostrada na
Tabela 04: Pesquisa com as Gestbes das Escolas do Campo do Municipio de
Ampére, a gestdo consegueterumaboa parceria com o corpo docente. Através disso,
ressaltamos que ela - a gestdo escolar - € o principal ponto de partida para que a
recomposicao apresente bom desempenho, pois “a atuacdo do diretor e do
coordenador pedagdgico, valorizando o trabalho docente, impacta diretamente no
desempenho e na aprendizagem dos alunos” (RAMOS; ARAUJO; PERES; FELIX,
2023, p. 12).

No municipiode Ampére, vemos que a gestao das escolas do campo esta bem
consolidada, pois a mesma gestdo estd ha varios anos a frente da instituicdo de
ensino, o que reflete em bons indices para a escola, pois todos estdo acostumados
com o andamento escolar.

Primeiramente, para que a gestdo possa obter bons resultados com as
avaliacoes externas, € de suma importancia analisar os resultados das avalia¢des
externas anteriores, tendo em vista que “a analise sistematica dos resultados das
avaliacoes permite identificar dificuldades e orientar intervenc¢fes pedagogicas para
retomar aprendizagens” (CENEVIVA; ANDRADE; KOSLINSKI; NUNEZz, 2022,
p.831), e a partir disto verificar quais eram os principais descritores em que a escola
apresentou defasagem e visualizarquais sdo 0s principais pontos em que a turmaem
guestao apresenta dificuldades. Neste sentido, alguns autores defendem a ideia de

que

[...] o uso de dados tem o objetivo de impulsionar o progresso escolar em
trés principais frentes: a melhoria na aprendizagem dos estudantes; o
aumento da equidade intraescolar; e um censo de corresponsabilizacdo mais
forte entre os formuladores de politica, os gestores escolares, o0s
professores, os pais e responsaveis e 0s estudantes (CENEVIVA;
ANDRADE; KOSLINSKI; NUNEZ, 2022, p. 829).

A pesquisa realizada com as gestoras nos mostra que o conteudo que 0s
alunos tiveram maiores dificuldades, nas trés escolas, foi em porcentagem. Sendo
assim, as acdes e contetdos ao longo do ano propostos pelos professores precisam
dar énfase neste assunto, mas posteriormente também avanc¢a-lo a outros em que 0s
estudantes apresentarem dificuldades. Isso mostra a importancia de a escola ter um

plano de agcdo da recomposi¢cdo, como mencionado na pesquisa, fazendo com que



os docentes consigam seguir um caminho estratégico para a superacdo das
dificuldades.

Para o fundamental avanco dos indices, o gestor escolar deve sempre estar a
par das aplicagfes das avaliacdes diagnosticas e formativas que acontecem durante
0 periodo letivo, pois sdo esses instrumentos que fazem o monitoramento do
progresso dos alunos.

Durante todo o processo de ensino-aprendizagem e especialmente apos cada
avaliagdo que os alunos realizam, o gestor deve acompanhar, por meio da
observacéo de sala de aula, uma pratica obrigatéria no estado do Parana, tendo em

vista que

A observacdo de aulas é um processo colaborativo entre coordenador
pedagogico, diretor escolar e professor. E um dos meios de garantir a
qualidade da aula. [...] O diretor escolar, por sua vez, deve apresentar 0s
objetivos, aspectos e dimensdes das visitas aos professores, para que eles
entendam a importancia da observacdo e ndo interpretem as visitas como
invasivas ou acoes fiscalizadoras ou autoritarias (ENAP - Fundacdo Escola
Nacional de Administragao Publica, 2024, p. 40).

Ainda, é crucial que o diretor, apos ter feito 0 acompanhamento da aula do
professor, realize o feedback da aula para assim enfatizar os pontos de atencéo da
aula, permitindo que o professor consiga se aprimorar cada vez mais.

Primeiramente, antes da observacao propriamente dita, € recomendavel que o
gestor planeje e fortaleca seu objetivo, definindo qual serda o foco e os pontos
prioritarios de sua anéalise. O professor, entdo, deve ser informado quanto a data,
horario e tempo de permanéncia da observagdo, e os combinados devem ser
efetuadosdurante suahora-atividade,com clareza dos propositos e objetivos a serem
observados (REIS, 2011).

No dia da observacao, o gestor se deslocara juntamente com o professor a
sala de aula e, primeiramente, apresentar-se-a a turma, justificando o motivo da sua
presenca. Durante a permanéncia em sala de aula, € ponderavel que observe o
processo de ensino-aprendizagem, a metodologia usada pelo professor e a interacao
entre professor e aluno, sem qualquer tipo de interferéncia na aula que esta
acontecendo. Ao término do tempo combinado, o gestor saira da sala de aulae o
professor continuard o trabalho que estava desenvolvendo com os estudantes.
(SILVA, 2015).



O terceiro momento sera destinado ao feedback formativo. Para isso, o gestor
estabelecera uma data e horério, juntamente a hora-atividade do docente, para a
devolutiva da observacéo, quando serdo analisados os registros realizados a fim de
um maior entendimento deles. Na devolutiva, o gestor agradecera o professor por ter
se disponibilizado a permitir a observacédo e em seguida realizar4 a devolutiva em
forma de “feedback de sanduiche”, levantando alguns questionamentos para
compreenderem situagdes evidenciadas no ato da observacdo e encontrarem juntos
a maneirade como resolvé-las. Ao final, agradecera novamente e fara o refor¢o nos
pontos positivos observados durante a aula. Este aprimoramento esta nos principios
do Pacto Nacional pela Recuperagcao da Aprendizagem (BRASIL, 2025, Art. 5°, VI).

Portanto, a gestdo escolar e pedagdgica precisa realizar o acompanhamento
da hora-atividade do docente também, pois é neste momento que acontece a
orientacdo do planejamento especifico da recomposicdo, de como 0S recursos

disponiveis na escola podem ajudar na aprendizagem do aluno.

A funcado do gestor pedagdgico € promover a coeréncia e a articulagdo do
trabalho da escola. Nesse sentido, 0 acompanhamento da hora-atividade é
indispensavel, pois permite a gestéo orientar o planejamento especifico da
recomposicdo das aprendizagens, garantindo que 0S recursos e as
estratégias definidas se alinhem aos objetivos de superacéo das defasagens
dos estudantes (LIBANEO, 2004).

Pode-se citar como exemplo, na Matematica, o uso da Plataforma Khan
Academy, que possui atividades gamificadas, de diferentes estilos, para que os

alunos consigam aprender de maneira diversificada.

A Khan Academy é uma plataforma gratuita que disponibiliza aos alunos
videos com aulas de curta duracdo e com a possibilidade de legendas em
portugués. O aluno pode estudar as videoaulas conforme a necessidade e
aprofundarseu conhecimento pormeio de exercicios de fixagdo, comimensa
e variada quantidade de problemas, que podem ser gerados aleatoriamente
pelo sistema. O principal diferencial da plataforma é o respeito ao ritmo e
tempo préprio de cada individuo no seu processo de aprendizagem, com
feedback imediato dos resultados, 0 que permite a autoavaliagdo do aluno e
a oportunidade de refazer os exercicios até atingir a proficiéncia desejada,
além da gamificacdo que é utilizada para motivar e engajar os estudantes
(COQUEIRO, 2021, p. 33).

Com relacéo a formacgéo continuada, o estado do Paranéa esta bem a frente,
com o programa Formadores em Ac¢ao, que se trata de um curso ofertado pela
SEED/PR, onde o professor se inscreve e realiza o curso de acordo com a sua area

de atuacéo.



O programa Formadores em Ac&o constitui-se como uma formagéo
continuada em servi¢o, pautada na valorizagdo dos saberes e na troca de
experiéncias entre pares. Sua metodologia € estruturada para que
professores da rede, denominados formadores, planejem e conduzam
grupos de estudos para os Participantes (seus colegas de éarea), sob a
orientagdo e acompanhamento de Tutores dos Nucleos Regionais de
Educacéo (NREs). Esta dindmica assegura que os roteiros de estudos sejam
baseados no Curriculo dos Componentes Curriculares, com sugestdes de
metodologias ativas e tecnologias educacionais. O professor participante,
por sua vez, deve levar o contetido do grupo de estudos para a pratica em
sala de aula, promovendo a aplicacao imediata do aprendizado e a reflex@o
sobre a prépria pratica, sendo essa caracteristica fundamental para o
aprimoramento necessario 4 Recomposicdo da Aprendizagem (PARANA,
2024, adaptado).

Especialmente para professores do componente de Recomposicao de
Aprendizagem, € critério obrigatério realizar a formacdo continuada para assim
aprender novas metodologias de ensino, novas propostas e atualizacbes que a rede
estadual oferece (PARANA, 2025).

Através disso, € preciso refletir sobre a integracao curricular do campo dentro
da Recomposicao da Aprendizagem da Matemética, pois vemos que na pratica isto
néo acontece - dai a necessidade de repensar a importancia dos exemplos do dia a

dia para que os estudantes compreendam melhor.

O enfoque etnomatemético, que consideramos fundamental para uma
educacdo democratica e justa, propde que a escola reconheca e utilize os
saberes e as praticas matematicas desenvolvidas por diferentes grupos
culturais, inclusive e principalmente a cultura do campo. O professor, ao
invés de apresentar a Matemética como um corpo de conhecimentos
abstrato e isolado, deve busca-la nos problemas reais da comunidade, nos
seus modos de producdo, nas suas formas de medir e quantificar. Essa
conexdo entre o saber académico e o saber prético é vital para o processo
de Recomposicao das Aprendizagens, pois o aluno é estimulado a aprender
o conteudo curricular (como a porcentagem) ao mesmo tempo em que
soluciona desafios de sua prépria vida. Isso confere significado ao
aprendizado, motivando o estudante a superar as defasagens ao invocar
seus proprios conhecimentos prévios e culturais (D’AMBROSIO, 2001, p. 55,
adaptado).

Diante do exposto, percebe-se o0 quao importante € o papel do gestor para
realizar o caminhoda superacdona Recomposi¢ao da Aprendizagemda Matematica,
sendo determinado a elevar os indices de conhecimento de seus estudantes.
Portanto, conclui-se que, ao implementar de fato na pratica a integracao curricular do
campo, acontecera com grande sucesso e prosperidade a superacdo na

Recomposicdo da Aprendizagem da Matematica.



5. CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo teve como obijetivo principal analisar o papel estratégico da
gestdo escolar na busca de acdes pedagogicas eficazes para a superagdo das
defasagens na Recomposicdo da Aprendizagem da Matematica. O conteddo que
fundamentou a pesquisa revela a urgéncia da intervengdo, uma vez que
aproximadamente 53,29% dos estudantes do 9° ano da rede estadual do Parana
apresentam desempenho abaixo do nivel médio de proficiéncia em Matemética,
classificando-se entre os niveis0 e 3.

A pesquisarealizada nas escolas estaduais do campo do municipio de Ampére
demonstrou que as gestdes adotam um papel de lideranca pedagdgica e de parceria
com o docente, fator essencial para 0 sucesso escolar, pois utilizam a analise
sistematica dos resultados de avaliacGes externas, como o SAEB, para identificar
dificuldades pontuais, sendo a porcentagem o contetdo mais defasado.

Para orientar as intervencdes, as instituicdes promovem praticas estratégicas
alinhadas as normas, sendo que o suporte pedagolgico € garantido pelo
acompanhamento da hora-atividade e pelo uso da observacdo de sala de aula,
seguida de feedback formativo.

Ainda, a formacao continuada € priorizada pela obrigatoriedade do programa
Formadores em Acédo. A inclusédo de recursos digitais, como a Plataforma Khan
Academy, também evidencia o esforco em diversificar o ensino para a recomposicao.

Como principal contribuicdo desta pesquisa para o aprimoramento das praticas
observadas, sugere-se que a gestado escolar fomentee articule a integracéo curricular
da Matematica com a realidade sociocultural do campo.

Conclui-se, portanto, que a gestao escolar ndo apenas suporta, mas determina
a coeréncia e a eficacia das acbes de recomposicdo, garantindo que 0 ensino se
alinhe as necessidades reais do estudante. Ao promover essa contextualizacdo, o
gestor asseguraque o esforco em superar as defasagens seja relevante, promovendo
0 sucesso na Recomposicdo da Aprendizagem da Matemética nas escolas estaduais

do campo do municipio de Ampére - PR.
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