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RESUMO

O trabalho analisa a rentabilidade de atividades diversificadas na Chacara Boa Vista, uma propriedade
rural de pequeno porte localizada em Santo Anténio do Sudoeste (PR), com base em dados reais do
ano agricola 2023/2024. As atividades estudadas foram soja, milho e pecuaria de corte, com o objetivo
de identificar, por meio de comparagao, qual apresenta maior viabilidade e rentabilidade, considerando
a realidade local e as expectativas para 2025. Inserido no campo da contabilidade agricola, o estudo
fundamenta-se em conceitos de gestao rural, controle de custos e analise econdmica. A contabilidade
é destacada como ferramenta essencial para fornecer informagdes precisas sobre custos, receitas e
resultados, permitindo ao produtor planejar investimentos, controlar despesas e avaliar o desempenho
financeiro. A pesquisa, de natureza quanti-qualitativa e carater descritivo, baseou-se em observagao
direta, analise documental e coleta de dados junto aos gestores da propriedade. Os dados foram
organizados em quadros comparativos e interpretados com base nas percepgdes dos produtores sobre
manejo, estabilidade financeira, riscos e tradigdo familiar. Os resultados indicam que a soja é a atividade
mais lucrativa, embora apresente maiores custos e riscos, enquanto a pecuaria de corte oferece
estabilidade e menor complexidade. Assim, a diversificagdo entre culturas e pecuaria mostrou-se
estratégia eficaz para equilibrio financeiro e redugéo de riscos.

Palavras-chave: Contabilidade agricola. Rentabilidade. Diversificagdo rural. Comparativo, atividades
agricolas.

1 INTRODUGAO

A agricultura é uma das principais atividades econdmicas do Brasil,
especialmente nas regides rurais, onde muitas familias dependem diretamente da

producao agricola para seu sustento e desenvolvimento. Atualmente, as propriedades
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rurais enfrentam diversos desafios, como variagdes climaticas, flutuacbes de
precos no mercado, custos de insumos e mudangas nas politicas agricolas. Para
enfrentar esses desafios, os produtores buscam formas de aumentar a eficiéncia e a
rentabilidade de suas atividades, garantindo a sobrevivéncia e o crescimento sustentavel
de suas propriedades.

Diante disso, a contabilidade agricola surge como uma importante ferramenta de
gestao para o setor rural. Ela permite que o produtor registre e organize todas as receitas,
despesas e investimentos relacionados as suas atividades, possibilitando uma visao
clara sobre o desempenho financeiro da propriedade para tomada de decisao.

A contabilidade, de forma geral, pode ser compreendida como a ciéncia que
estuda, interpreta e controla o patriménio das entidades, fornecendo informacdes uteis
para a administragdo e para a tomada de decisdes. Seu objetivo é registrar de forma
sistematica todos os fatos que afetam a situagcdo econdmica e financeira de uma
organizagéao, permitindo analisar resultados, planejar agdes e avaliar o desempenho ao
longo do tempo. No contexto rural, essa ciéncia é adaptada as particularidades do
campo, auxiliando o produtor a compreender melhor a lucratividade e os custos de cada
atividade desenvolvida.

Conforme Marion (2015, p. 25), “a contabilidade é o instrumento que fornece
informagdes essenciais para o planejamento, o controle e a avaliagdo das operagdes
econdmicas”, auxiliando na tomada de decisbes mais fundamentadas e eficientes. No
ambiente rural, essa ferramenta pode ajudar o produtor a entender quais atividades sao
mais rentaveis, que apresentam maiores riscos e onde € possivel melhorar a gestdo dos
recursos.

A diversificagdo das atividades em uma propriedade rural € uma estratégia
bastante utilizada para reduzir riscos e aumentar as chances de sucesso econémico. Em
vez de depender apenas de uma unica cultura ou atividade, o produtor diversifica a
producao, cultivando diferentes culturas ou combinando agricultura com pecuaria. Essa
pratica ajuda a equilibrar os riscos climaticos e de mercado, além de promover um melhor
uso dos recursos disponiveis. Por outro lado, essa diversidade exige do produtor uma
gestdo ainda mais atenta, ja que cada atividade possui custos, riscos e demandas
especificas.

O presente trabalho tem como foco a analise da rentabilidade de atividades
diversificadas em uma propriedade rural de pequeno porte, a Chacara Boa Vista,

localizada no municipio de Santo Anténio do Sudoeste, no estado do Parana. A
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propriedade desenvolve trés principais atividades produtivas: o cultivo de soja, o cultivo
de milho e a pecuaria de corte.

O problema que orienta a pesquisa é: qual dessas atividades, soja, milho ou
pecuaria de corte, apresenta a maior rentabilidade na realidade da Chacara Boa Vista?
Essa pergunta é importante porque a escolha correta da atividade principal pode
impactar diretamente a sustentabilidade econémica da propriedade, influenciando a
renda do produtor e sua capacidade de investir no futuro.

Para responder a essa questdo, o trabalho tem como objetivo geral analisar e
comparar a rentabilidade das trés atividades desenvolvidas na propriedade rural.
Os objetivos especificos incluem: levantar e organizar os dados financeiros das
atividades de soja, milho e pecuaria de corte referentes ao ano agricola de 2023/2024;
avaliar a receita gerada por cada atividade e calcular os indicadores de rentabilidade;
analisar as percepgdes dos gestores da propriedade sobre os fatores que influenciam
suas escolhas produtivas; propor recomendagdes para o planejamento estratégico da
propriedade com base nos resultados obtidos.

A introducdo apresenta o tema da pesquisa, delimita o problema, define os
objetivos geral e especificos, e justifica a importancia do estudo, destacando o papel da
contabilidade como ferramenta fundamental para a gestao no meio rural. Em seguida, o
referencial tedrico aborda os principais conceitos relacionados a contabilidade, sua
evolugao histérica, o papel do contador, a contabilidade aplicada a gestédo rural e os
critérios de analise econdmica e de rentabilidade no setor agropecuario. Na sequéncia,
a metodologia descreve a abordagem utilizada na pesquisa, que combina métodos
quantitativos e qualitativos, fundamentada na observacido direta, entrevistas com os
gestores da propriedade e analise documental, com foco nos dados do ano agricola de
2023/2024.

Posteriormente, sdo apresentados os resultados e a discussao da pesquisa, por
meio da analise comparativa das atividades de cultivo de soja, milho e pecuaria de corte,
com base em indicadores financeiros, quadros comparativos e graficos, permitindo
avaliar a eficiéncia produtiva e a viabilidade econémica de cada uma. Por fim, nas
consideracgdes finais, sdo expostas as conclusdes do estudo, indicando qual atividade se
mostrou mais rentavel no contexto analisado e sugerindo estratégias para o
planejamento produtivo da propriedade, ressaltando a importancia da diversificagao
como forma de equilibrio financeiro e sustentabilidade no meio rural.

Dessa forma, espera-se que este estudo contribua para o entendimento das
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atividades econdmicas em propriedades rurais pequenas e auxilie produtores na tomada
de decisbes mais informadas e eficientes, promovendo o desenvolvimento sustentavel

da agricultura familiar na regio.

2 DESENVOLVIMENTO

2.1REFERENCIAL TEORICO

O referencial tedrico deste trabalho tem o objetivo de apresentar os principais
conceitos que ajudam a entender melhor o tema estudado. Por meio da revisédo de
autores da area contabil e agricola, busca-se explicar como a contabilidade pode ser
aplicada na gestao de propriedades rurais e de que forma ela contribui para o controle,
organizagao e tomada de decisdes por parte dos produtores.

Nesta parte do trabalho, serdo abordados temas como a histéria da
contabilidade, seu conceito e sua importancia, o papel do contador, além da
contabilidade voltada para o meio rural. Também serdo apresentados conceitos sobre
rentabilidade e analise econdmica, que sdo fundamentais para entender qual atividade
produtiva traz melhores resultados financeiros para a propriedade analisada.

Esse embasamento tedrico € importante porque serve como base para a analise
feita mais adiante, comparando os resultados obtidos com a soja, o milho e a pecuaria
de corte na Chacara boa vista.

Assim, o referencial teérico ndo apenas orienta o desenvolvimento da pesquisa,
mas também contribui para a constru¢ao do conhecimento ao relacionar a pratica
observada com o que ja foi estudado e publicado, garantindo maior consisténcia e

profundidade ao trabalho.

2.1.1 CONTABILIDADE
2.1.2 Histoéria da contabilidade

Conforme Sa (1997) a historia ajuda a entender eventos e mudangas,
mostrando a evolugao e o que pode ser melhorado no futuro. Na contabilidade,
isso ndo é diferente. O estudo da historia contabil tem como objetivo o
entendimento da profissdo, seu desenvolvimento e suas influéncias que
contribuem para sua evolugao, também mostra os procedimentos contabeis
adotados e aponta contribui¢cdes relevantes para o futuro.

Segundo ludicibus (2010, p.16):



"[...] A contabilidade surgiu das necessidades econdmicas do homem
em sociedade e evoluiu conforme as atividades econdmicas se
tornaram mais complexas. Como ciéncia social, seu desenvolvimento
esta ligado a busca por controle, planejamento e decisdes
fundamentadas em informagdes confiaveis."

A contabilidade surgiu devido a necessidade do homem em calcular e
declarar suas riquezas e conquistas, sendo essencial saber suas origens para
assim buscarentender a importancia desse ramo de conhecimento. (Sa, 2010).
Conforme ludicibus e Marion (2008) antes da escrita, numeros e moedas, a
contabilidade ja era utilizada como um inventario, revelando suas antiguidades
junto a atividade econémica humana. Nessa fase empirica, eram utilizadas
figuras, desenhos e formas artisticas para identificar e destacar os bens
adquiridos pelo homem. Ja nessa época mostrava a presencga da contabilidade
como meio de medir, controlar e preservar os recursos familiares desde os
primordios da civilizagéo.

Segundo ludicibus (2015) a contabilidade existe desde os tempos
primitivos, quando os homens registravam seus instrumentos de pesca, caga e
animais. Ao longo do tempo, 0 homem primitivo passou a se preocupar cada vez
mais em aumentar sua riqueza, aperfeicoando assim sua ferramenta de
avaliacao de bens patrimoniais.

Conforme Alves (2017) o controle dos bens das pessoas teve origem no
préprio pensamento humano, assim iniciando os registrado de forma rudimentar.
Com o aumento das riquezas, o homem buscou métodos para ser mais
eficientes e pratico para preservar e controlar seu patriménio, assim podendo
fazer sua transmissao aos herdeiros.

Nas primeiras civilizagdes, agricultores egipcios pagavam os coletores de
tributos com linhaga e cereais em troca do uso da agua para irrigagao do rio Nilo.
Recebiam recibos em fichas de argila com desenhos de recipientes de cereais,
queeram abundantes na Mesopotamia. Varios registros contabeis foram

encontrados, evidenciando essa pratica antiga. (Franco, 1997).

2.1.3 Conceito da contabilidade

De acordo com Sa (2010) a contabilidade estuda os fatos patrimoniais,
valoriza a realidade, provas e atuacao deles, e relaciona a eficiéncia util das

células sociais.



Franco (1997, p. 19) determina que a finalidade da contabilidade € de:

(...) registrar, classificar, demonstrar, auditar e analisar todos os
fendmenos que ocorrem no patrimonio das entidades, objetivando
fornecer informagdes, interpretacdes e orientagdo sobre a composicao e as
variagdes do patrimonio, para a tomada de decisdes de seus
administradores.

A contabilidade é um sistema essencial para controle e informacgao das
empresas. A partir de suas demonstragdes contabeis, é possivel analisar a
situacao da entidade com foco em aspectos como estrutura de capital, evolucéao,
solvéncia e garantias de pagamentos a fornecedores e colaboradores. (Crepaldi,
2008).

Ribeiro (2005) contabilidade é uma ciéncia social que controla o
patriménio das entidades econdmicas-administrativas, devido as suas
variagoes, sendo estas entidades dindmicas.

Conforme Oliveira e Nagatsuka (2000) a contabilidade € responsavel por
classificar, registrar e analisar as operagdes de entidades, tanto lucrativas
quanto sem fins lucrativos, com o objetivo de fornecer informagbes sobre a
situagdoeconémica da empresa.

A contabilidade fornece informacdes precisas e rapidas para empresas
tomarem decisdes, tanto internamente quanto externamente. E uma pratica
antiga que evoluiu para ser usada pelo governo na arrecadagéo de impostos,
tornando- aobrigatoria para todas as empresas. (Hendriksen; Van Breda, 2012).

A contabilidade tem como objetivo de fornecer dados uteis para auxiliar
na tomada de decisbes com base nos demonstrativos financeiros, houve
mudanga significativas nos tipos de usuarios e nas formas de informagdes, mas
o proposito fundamental dos demonstrativos financeiro sdo oferecer dados
valiosos para a tomada de decisao. (ludicibus, 2015).

Para Padoveze (2012) A Contabilidade tem como objetivo controlar os
bens de pessoas ou empresas, coletando, registrando e analisando informacdes
sobre as mudangas no patriménio. Portanto, a contabilidade é responsavel pelo

processo degerenciar o patriménio das entidades.

2.1.4 Papel do contador na contabilidade
Segundo Silva, (2012, s.p) “a participagao estratégica do contador é
crucial, ndo se restringindo apenas ao registro de transagbes, mas

desempenhando um papel operacional vital na equipe.”



Conforme Demarchi, (2013, s.p) “o perfil do contabilista inclui
conhecimento especifico e visdo administrativa, sendo importante identificar
essa combinacgao profissional.”

ludicibus; Marion (2002), o contador, em meio a varias tarefas, incluindo
o gerenciamento das informagdes contabeis para tomada de decisdes, tem suas

fungdes distorcida, focando principalmente em atender as exigéncias fiscais na

pequena empresa.

Hoje se espera que o contador esteja em constante evolugdo, além de
uma série de atributos indispensaveis nas diversas areas ou em
qualquer atividade. H4 necessidade de desenvolvimento equilibrado
das “duas pernas “que permitem a realizagdo profissional: a
competéncia e a ética (MARION, 2005, p. 33).

A funcéao do profissional contabil &€ produzir e gerenciar dados relevantes
para a tomada de decisbes. Nas empresas pequenas, a énfase esta em
satisfazer as exigéncias fiscais, o que altera sua principal fungao, prestacao de
contas é fundamental em todos os segmentos da economia. (ludicibus; Marion;
Faria,2018).

Profissionais de contabilidade precisam ter conhecimento técnico e
entendimento do ambiente interno e externo das organizagbes. As empresas
sdo as principais empregadoras, e quando ha desemprego, afeta principalmente
as pessoas de nivel técnico. (Figueiredo e Fabri, 2000).

Segundo Marion (2002, p.29) conceitua o contador como sendo “o
profissional que exerce as fungdes contabeis, com formacao superior do ensino

contabil (Bacharelem Ciéncias Contabeis).”
2.1.5 A Contabilidade Aplicada a Gestao Rural

Segundo Crepaldi (2002), a contabilidade rural € uma especializagao da
contabilidade geral, com adaptacbes para atender as especificidades do setor
agropecuario. Ela considera caracteristicas como sazonalidade, riscos climaticos,
variagbes de preco e o ciclo biolégico das atividades, permitindo uma visdo mais
precisa da situacao financeira da propriedade.

De acordo com Padoveze (2012), a contabilidade gerencial no meio rural
contribui para o processo de tomada de decisdes, ajudando o produtor a entender
quais atividades sdo mais lucrativas, que apresentam maiores custos e quais

estratégias podem ser adotadas para melhorar o desempenho financeiro da
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propriedade.

Conforme Souza e Clemente (2010), o uso da contabilidade como ferramenta
de gestéo ainda é pouco explorado nas pequenas propriedades, muitas vezes por falta
de acesso a informagao ou por limitagdes técnicas. No entanto, sua adogdo pode
representar um diferencial competitivo importante, permitindo ao produtor rural maior
controle sobre os seus recursos, melhor planejamento e mais seguranga na hora de

investir.

2.1.6 Rentabilidade e Analise Econéomica no Meio Rural

Para Souza e Clemente (2010), a analise econémica nas propriedades rurais
deve considerar a relacdo entre receitas, custos e resultados liquidos, utilizando
indicadores como margem bruta, margem liquida, ponto de equilibrio e retorno sobre
o investimento. A correta apuracao desses indicadores permite identificar atividades
mais lucrativas, aquelas que precisam de ajustes e até as que devem ser
descontinuadas.

Silva (2005) afirma que o planejamento econdmico das atividades rurais deve
considerar tanto os aspectos financeiros quanto a capacidade produtiva da
propriedade, buscando a maxima eficiéncia no uso dos recursos disponiveis.

Em propriedades familiares, muitas vezes nao se realiza um controle detalhado
dos custos, o que compromete a avaliagao real da rentabilidade. Lopes e Corrar
(2007) destacam que, mesmo em pequenos empreendimentos, o uso de ferramentas
da contabilidade gerencial é fundamental para o acompanhamento da eficiéncia
produtiva e financeira.

Além disso, Crepaldi (2002) ressalta que a rentabilidade deve ser analisada em
conjunto com o risco associado a cada atividade, visto que culturas mais lucrativas
podem também apresentar maior volatilidade de precos e maior custo operacional,
como € o caso da soja. Por outro lado, atividades com menor retorno, como a pecuaria
extensiva, podem oferecer maior estabilidade e menor risco, o que pode ser vantajoso
dentro de uma estratégia de diversificagao.

Padoveze (2009) destaca que a analise do desempenho econdmico, por meio
de indicadores como margem de contribuicdo e ponto de equilibrio, permite a

compreensao da viabilidade das atividades produtivas, inclusive no contexto rural.



2.2 METODOLOGIA

Segundo Gil (2008), a pesquisa descritiva tem como principal objetivo a
descricdo das caracteristicas de determinada populagdo ou fendmeno, podendo
combinar abordagens qualitativas e quantitativas para melhor compreensao dos
dados.

Para Marconi e Lakatos (2017, p. 305), “o estudo de caso tem por objetivo
aprender determinada situacdo e descrever a complexidade de um fato”. Nessa
perspectiva, esse tipo de pesquisa permite investigar uma realidade especifica de
forma detalhada, possibilitando identificar causas, consequéncias e inter-relagdes
entre os fenbmenos observados. Aplicar o estudo de caso neste trabalho é relevante
porque possibilita integrar dados quantitativos como receitas, custos e indicadores de
rentabilidade com informacdes qualitativas, obtidas por meio das percepg¢des dos
gestores e das observacgdes locais.

A metodologia adotada é quanti qualitativa e descritiva, utilizando dados reais
do ano agricola 2023/2024, coletados por meio de observacédo direta, analise
documental e entrevistas com os responsaveis pela gestdo da Chacara boa vista. Os
dados foram organizados em quadros comparativos e interpretados para entender as
percepcdes dos produtores sobre os fatores que afetam as decisdes produtivas, como
facilidade de manejo, estabilidade financeira, risco de mercado e tradigao familiar.

O estudo foi desenvolvido em trés etapas, cada uma dessas etapas foi
fundamental para a construgao deste trabalho e para alcangar os objetivos.

A etapa inicial consistiu no levantamento bibliografico. Nessa fase foi realizado
leituras com livros relacionados ao tema da pesquisa, serviram como base tedrica. A
consulta nesses materiais foi de extrema importancia, pois possibilitou compreender
conceitos ja estudados por outros autores e identificar fundamentos contabeis, ou
seja, por meio da pesquisa em livros foi onde construimos o suporte necessario para
Nosso suporte para analise.

Para Marconi e Lakatos (2011), os principais instrumentos de coleta de dados
em pesquisas sociais incluem entrevistas, observacdes diretas e analise documental,
sendo esses métodos eficazes para compreender o comportamento de grupos e
processos sociais.

A segunda etapa foi o contato direto com os proprietarios da propriedade. Essa

fase foi desenvolvida por meio de entrevistas presenciais realizadas na Chacara boa
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vista, durante o ano agricola de 2023/2024, sendo essencial para a coleta de
informacgdes praticas sobre a gestdo produtiva e financeira.

A terceira etapa foi a organizagao e analise das informagdes coletadas. Essa
comparagao ajudou a identificar pontos em que a pratica se aproxima ou se afasta da
teoria, além de permitir uma interpretacido mais clara sobre como a contabilidade é

aplicada na administracao da propriedade.

2.3 RESULTADOS E DISCUSSAO DA PESQUISA

Foram apresentados e analisados os dados financeiros e produtivos da
Chacara Boa Vista referentes aos anos agricolas de 2023 e 2024. Com base nessas
informacdes, foi possivel responder ao problema da pesquisa, identificando quais
atividades sao mais rentaveis e viaveis para a propriedade.

Os objetivos foram alcangados ao levantar, organizar e interpretar os dados
reais, além de considerar as opinides dos gestores, o que ajudou a entender melhor
os fatores que influenciam a produgao e os resultados financeiros. A analise mostrou
que a soja e a pecuaria de corte sdo as atividades que geram maior lucro e
estabilidade, enquanto o milho apresentou dificuldades financeiras.

Dessa forma, a pesquisa contribuiu para solucionar o problema, fornecendo
informagdes importantes para a tomada de decisGes e para o planejamento da
chacara, com o objetivo de aumentar a rentabilidade e a sustentabilidade do negdcio.

2.3.1 Receita gerada por atividades

A propriedade possui 47 hectares destinados exclusivamente ao plantio, onde
sdo cultivados soja e milho, além da atividade de pecuaria de corte.

O objetivo deste estudo é realizar uma pesquisa comparativa dos gastos de
producdo e do lucro obtido ao longo de dois anos, correspondentes as safras de
2023/2024 dos cultivos de milho, soja e da pecuaria de corte.

A seguir, apresentam-se as tabelas e os graficos que ilustram os valores
referentes aos investimentos realizados, a eficiéncia produtiva e a receita gerada
sobre os 47 hectares.

Segundo Marion (2015), o conhecimento dos custos e receitas agropecuarias
€ indispensavel para o planejamento, controle e avaliagdo da atividade rural, sendo
fundamental para a tomada de decisbes gerenciais.
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Atividade Hectares Producéao Receita bruta

Soja 20 1.900 sacas R$ 228.000,00

Milho 15 1.650 sacas R$ 90.750,00

Pecuaria de corte 12 19 cabecas R$ 76.000,00
Total: 47 - 394.750,00

Tabela 1: Receita Bruta das Atividades no Ano de 2023

Fonte: Adaptado de Chacara boa vista, 2025

Atividade Hectares Producao Receita bruta
Soja 20 2.060 sacas R$ 259.560,00

Milho 15 1.500 sacas R$ 82.500,00
Pecuaria de corte 12 24 cabecas R$ 128.400,00
Total: 47 - R$ 470.460,00

Tabela 2: receita bruta das atividades no ano de 2024

Fonte: Adaptado de Chacara boa vista, 2025

Ao comparar os dados de produgdo e receita das atividades agricolas e
pecuarias da chacara nos anos 2023 e 2024, percebe-se um crescimento significativo
na receita total da propriedade, que passou de R$ 394.750,00 para R$ 470.460,00,
um aumento de 19,2%.

Esse crescimento foi impulsionado principalmente pelo desempenho da soja e
da pecuaria de corte. A soja, que ocupou a mesma area de 20 hectares em ambos os

anos, teve um aumento de produtividade média, passando de 95 sacas por hectares

em 2023 para 103 sacas por hectares em 2024. Além disso, o preco, meédio da saca
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também subiu, elevando a receita bruta de R$ 228.000,00 para 259.560,00. Esse
desempenho reflete uma melhor eficiéncia produtiva e uma valorizagado do produto no
mercado atual.

Ja a pecuaria de corte apresentou um crescimento expressivo tanto no numero
de animais comercializados, que aumentou de 19 para 24 cabecas, quanto no preco
médio de venda, que passou de R$ 4.000,00 para 5.350,00 por animal. Como
resultado, a receita bruta dessa atividade quase dobrou, saindo de R$ 76.000,00 em
2023 para R$ 128.400,00 em 2024.

O milho apresenta uma reducao na producdo, de 1.650 sacas em 2023 para
1.500 sacas em 2024, apesar de manter o preco médio de saca em R$ 55,00. Isso
resultou em uma queda na receita bruta de R$ 90.750,00 para R$ 82.500,00. Essa
diminuicdo pode ser por conta de fatores como condi¢des climaticas que acabam
prejudicando tendo um menor foco durante o periodo.

Segundo Oliveira (2020), A receita bruta representa um dos principais
indicadores econdmicos da atividade rural, permitindo avaliar o desempenho produtivo
e viabilidade das culturas ou criagdes ao longo do tempo.

Através dessa analise é percebido que 0 ano 2024 mostrou-se superior de 2023
em termos de receita gerada pela propriedade, gragas ao melhor desempenho da soja
e da pecuaria, que compensaram a queda observada no milho. Para o ano de 2025,
o ideal seria manter o foco nas culturas e atividades mais rentaveis, buscando também
recuperar a produtividade do milho, a fim de maximizar os resultados financeiros da
chacara.

De acordo com Oliveira (2020), a receita bruta representa um dos principais
indicadores econbmicos da atividade rural, pois permite avaliar o desempenho
produtivo e a viabilidade das culturas ou criagdes ao longo do tempo. Ou seja,
compreender quanto cada setor da propriedade gera em termos de receita € o primeiro

passo para avaliar sua rentabilidade e o retorno sobre os investimentos.
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Grafico 1: Receita gerada por atividades no Ano de 2023
Fonte: Adaptado de Chacara boa vista, 2025

Em 2023, a cultura da soja representou 57,8% da receita total da propriedade.
Em 2024, essa participacao caiu para 55,18%, o que representa uma redugao de 2,62
pontos percentuais.

A atividade com milho participou com 22,99% da receita em 2023, caindo para
17,54% em 2024 uma diminuicao de 5,45 pontos percentuais.

Ja a pecuaria de corte aumentou sua representatividade de 19,25% em 2023
para 27,28% em 2024, registrando um crescimento de 8,03 pontos percentuais na
participacao da receita total da chacara.

De acordo com Crepaldi (2002), a analise da composi¢cao da receita € um
instrumento fundamental da contabilidade gerencial rural, pois permite identificar quais
atividades contribuem de forma mais significativa para o desempenho econdémico
global da propriedade. A queda na participacdo da soja e do milho na receita total,
mesmo com o0 aumento na produgao de soja, demonstra que a pecuaria de corte teve
um crescimento mais expressivo, reforcando seu papel estratégico na diversificagéo
produtiva.

A queda na participacdo da soja e do milho na receita total, mesmo com
aumento na produgdo da soja, mostra que a pecuaria de corte teve um crescimento
mais forte. A soja continua sendo a principal atividade da chacara, mas a pecuaria
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vem ganhando espaco, principalmente por ter vendido mais animais e com preco
melhor. Ja o milho perdeu espaco, pois teve menor produgao e aumento nos custos,
0 que reduziu sua rentabilidade.

Esses dados indicam que a propriedade esta se tornando mais equilibrada
entre agricultura e pecuaria. Para o ano de 2025, os responsaveis pela chacara podem
pensar em continuar investindo na soja, melhorar a produtividade do milho ou até
reduzir essa cultura, e fortalecer ainda mais a pecuaria, que mostrou ser uma boa
fonte de renda com menos riscos.

Segundo Oliveira (2020), a receita bruta representa um dos principais
indicadores econbémicos da atividade rural, pois permite avaliar o desempenho
produtivo e a viabilidade das culturas ou criagdes ao longo do tempo. Gragas a esse
tipo de analise, é possivel comparar o potencial de retorno entre diferentes atividades
(Crepaldi, 2012; Marion, 2015).

2.3.2 Custos Gerados por Atividades

Categoria de Custos S0ja 2023 Soja 2024 Milho 2023|Milho 2024 Pec. de Corte 2023 | Pec. de Corte 2024
Sementes RS 7.000|RS 8.000 RS 11.500| RS 12.000

Fertilizantes RS 16.000(RS 18.000{RS 23.000(R$ 27.000| RS 3.500 RS 4.000
Defensivos Agricolas RS 14.000(RS 16.000{RS 17.000{ RS 21.000

Combustiveis e Maquinario [RS 10.000{RS 12.000{RS 14.000| RS 18.000( RS 3.000 RS 3.500
Méo de Obra RS 8.000 (RS 10.000{ RS 11.500 [ RS 15.500 | RS 5.000 RS 6.000
Irrigacdo e Agua RS 2.500(RS 3.000 RS 4.500 | RS 6.500 RS 1.000 RS 1.000
Alimentacdo Animal RS 14.000 RS 16.000
Medicamentos e Vacinas RS 2.000 RS 2.500
Manutencdo das Instalages RS 1.500 RS 2.000
Outros Custos Gerais RS 2.500(RS 3.000{ R$ 3.000 | R4.000 | RS 4.000 RS 5.000
Total por Atividade RS 60.000[RS 70.000{RS 84.500{RS 104.000{ RS 34.000 RS 40.000

Tabela 03: Custo de producgao por atividade
Fonte: Adaptado de Chacara boa vista, 2025
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A comparagao entre os custos dos anos de 2023 e 2024 revela
mudangas importantes no desempenho econdmico das atividades agricolas e
pecuaria da propriedade. O aumento geral nos custos de produgdo foi um fato
marcante em todas as atividades analisadas, soja, milho (1° e 2° safra) e pecuaria de
corte, impactando diretamente nos lucros liquidos obtidos. Segundo Marion (2015), o
controle rigoroso dos custos € essencial para a tomada de decisdes gerenciais,
especialmente diante das variagdes nos precos dos insumos e nos mercados
agricolas.

Ja o milho apresentou queda significativa na rentabilidade. Em 2023, a receita
bruta de R$ 90.750,00 frente a um custo total de R$ 84.500,00 ainda gerou um
pequeno lucro liquido de R$ 6.250,00. No entanto, em 2024, os custos aumentaram
em 104.000,00, enquanto a receita caiu para R$ 82.500,00, resultando em um prejuizo
de R$ 21.500,00. Essa diferenca negativa é reflexo do aumento nos insumos com
(fertilizante e defensivos), sem uma melhoria na produtividade ou nos pregos de
venda. Isso mostra para rever a necessidade de reavaliar a viabilidade econémica do
milho na propriedade. Conforme destacado por Oliveira (2020), que aponta a
sensibilidade dos custos de producéo agricola as variagdes de pregos dos insumos,
afetando diretamente o resultado financeiro das culturas.

A pecuaria de corte mostrou-se uma atividade com evolugao significativa. Em
2023, com custos de R$ 34.000,00 e receita de R$ 76.000,00, o lucro liquido foi de R$
42.000,00. J4a em 2024, os custos subiram para R$ 40.000,00, mas a receita aumentou
expressivamente para R$ 128.400,00, gerando um lucro liquido de R$ 88.400,00. O
crescimento nas vendas (de 19 para 24 cabecas) e a valorizagao do prego por animal
foram determinantes para esse bom resultado, tornando a pecuaria uma atividade com
excelente custo-beneficio. Crepaldi (2002), que destaca o potencial da diversificagao
produtiva para aumentar a resiliéncia econdmica da propriedade rural.

Dessa forma, a analise dos custos e receitas revela a importancia de se ajustar
as estratégias produtivas, buscando maior eficiéncia e rentabilidade, como sugerido
por Silva e Santos (2018), que reforgcam a necessidade de avaliagbes periddicas para

a sustentabilidade econbémica das atividades agropecuarias.
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Grafico 02: Custos gerados no ano de 2023/2024
Fonte: Adaptado de Chacara boa vista, 2025

Conforme o gréafico, em 2023, a soja foi a principal fonte de receita da
propriedade, representando 57,8% do total. Porém, em 2024, essa participagao caiu
para 53,5%, o que mostra uma pequena redugao de 4,3 pontos percentuais. Isso pode
indicar que a soja esta gerando menos receita ou que outras atividades estédo
ganhando mais espago.

Ja o milho também teve uma queda, passando de 23% em 2023 para 20,1% em 2024,
uma diminuicdo de 2,9 pontos percentuais. Isso mostra que o milho também esta
contribuindo menos para a renda da chacara.

Por outro lado, a pecuaria de corte cresceu bastante, aumentando sua participagao
de 19,2% em 2023 para 26,4% em 2024. Isso significa que a criagdo de gado esta
ficando mais importante e gerando mais receita para a propriedade, com um aumento
de 7,2 pontos percentuais. Segundo Crepaldi (2021), a ampliagao da participagéo de
uma atividade na composi¢cao da receita total demonstra sua competitividade e
capacidade de adaptacao as variagées do mercado.

Esses resultados evidenciam, conforme Oliveira (2020), que a analise contabil

rural deve ir além do simples registro das receitas e despesas, permitindo que o
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produtor identifique tendéncias, priorize atividades mais rentaveis e tome decisdes

baseadas em dados reais.

2.4 Analise Geral das Atividades Agricolas

Com base na anadlise dos dados de receita, despesa e rentabilidade das

atividades desenvolvidas na Chacara Boa Vista nos anos agricolas de 2023 e 2024,

foi possivel identificar diferencas significativas no desempenho econdmico de cada

atividade produtiva. A tabela a seguir mostra essas informagoes:

Atividade Ano Receita Bruta | Despesa (Custo) | Rentabilidade (Lucro Liquido)
2023 228.000,00 60.000,00 168.000,00
Soja 2024 259.560,00 70.000,00 189.560,00
2023 90.750,00 84.500,00 6.250,00
Milho 2024 82.500,00 104.000,00 -21.500,00 (prejuizo)
Pecuaria de 2023 76.000,00 34.000,00 42.000,00
Corte 2024 128.400,00 40.000,00 88.400,00

Tabela 04: Receita, Despesa e Rentabilidade das Atividades (2023 e 2024)
Fonte: Adaptado de Chacara boa vista, 2025

A soja manteve-se como a atividade mais rentavel da propriedade. Em 2023,
teve um custo total de R$ 60.000,00 e gerou uma receita bruta de R$ 228.000,00,
resultando em um lucro liquido de R$ 168.000,00. Ja em 2024, apesar do aumento
nos custos para R$ 70.000,00, o crescimento da produtividade e o preco de venda
elevaram a receita para R$ 259.560,00, gerando um lucro liquido de R$ 189.560,00.
Assim, observa-se que a soja continua sendo uma atividade financeiramente solida,
mesmo diante de custos operacionais elevados.

De acordo com Crepaldi (2002), a andlise da rentabilidade no meio rural deve
considerar a relacdo entre custos e receitas, buscando identificar atividades que
oferegam o melhor retorno econémico com base na eficiéncia produtiva.

Por outro lado, o milho apresentou forte queda de desempenho. Em 2023, ainda
proporcionou um pequeno lucro de R$ 6.250,00, porém, em 2024, com aumento dos
custos para R$ 104.000,00 e queda na producgao, a atividade resultou em prejuizo de
R$ 21.500,00. Esse resultado evidencia que, diante das condi¢cdes atuais da

propriedade, o cultivo de milho se tornou economicamente inviavel. Conforme
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Padoveze (2012), a gestdo eficiente dos custos de producdo € essencial para
identificar gargalos e redirecionar recursos para atividades mais lucrativas.

A pecuaria de corte, por sua vez, apresentou o maior crescimento proporcional
de lucro. Em 2023, obteve lucro liquido de R$ 42.000,00; em 2024, esse valor mais
que dobrou, alcangcando R$ 88.400,00. O aumento do numero de animais
comercializados e a valorizagao do prego por cabega foram determinantes para esse
desempenho. Segundo Souza e Clemente (2010), atividades de menor risco e maior
estabilidade de mercado, como a pecuaria, tendem a ser estratégicas para pequenas
propriedades que buscam equilibrio financeiro.

Diante desses resultados, recomenda-se a reducdo da area destinada ao
cultivo de milho e o redirecionamento desses recursos para a ampliagao da pecuaria
de corte, que tem mostrado maior rentabilidade e estabilidade. Além disso, a soja deve
ser mantida e, se possivel, expandida, pois continua sendo a principal fonte de receita
da propriedade. Oliveira e Nagatsuka (2000) destacam que a contabilidade rural € uma
ferramenta essencial para identificar quais atividades geram melhor retorno e orientar
o planejamento produtivo.

Por fim, € importante que a propriedade continue monitorando os custos e
atualizando o planejamento anual com base nos resultados obtidos. Conforme Silva
(2005), o planejamento econdémico deve levar em conta n&o apenas o lucro imediato,
mas também a sustentabilidade e o equilibrio entre as atividades, assegurando o
crescimento continuo da empresa rural.

Assim, reforgca-se a importancia de manter uma diversificagdo produtiva bem
planejada, conforme recomendam Lopes e Corrar (2007), como estratégia eficaz para

reduzir riscos e garantir a sustentabilidade financeira no longo prazo.
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3 CONCLUSAO

Esse trabalho teve como objetivo analisar e comparar a rentabilidade das
atividades de soja, milho e pecuaria de corte desenvolvidas na chacara Boa vista, no
municipio de santo Antonio do Sudoeste-PR, com base nos dados reais no ano
agricola de 2023/2024. Para essa pesquisa foi usado dados reais, e buscou entender,
tanto pelos numeros quanto pela opinido dos produtores, qual atividade era mais
viavel e rentavel. os objetivos especificos, levantar-se, organizar e analisar os dados
financeiros, ouvir os gestores e propor recomendacgoes.

A analise de receita, custos e lucros das trés atividades mostrou que a
propriedade esta em crescimento. A pesquisa mostra que a soja foi a atividade mais
lucrativa, confirmando a opinido dos produtores, sendo a principal fonte de renda
deles. Mesmo com os custos e riscos maiores, 0 lucro da soja aumentou de
R$168.000,00 em 2023 para R$189.560,00 em 2024, gracas a maior produtividade e
ao preco de venda mais alto.

A pecuaria de corte cresceu bastante e foi vista pelos gestores como uma
atividade mais estavel e facil de administrar. O seu lucro dobrou, passando de
R$42.000,00 em 2023 para R$84.400,00 em 2024, a sua participacao na renda total
aumentou bastante. Esse crescimento veio do aumento de numero de animais
vendidos e da valorizagao do preco por cabeca, mostrando que a pecuaria traz bom
retorno com seu menor risco.

O milho por outro lado, teve um desempenho ruim. Ele gerou um pequeno lucro
em 2023, teve prejuizo de R$20.500,00 em 2024. O aumento dos custos, sem
crescimento da producao, tornou essa atividade pouco viavel.

Com base nesses resultados, conclui-se que ter atividades diferentes na
propriedade € uma boa estratégia para manter o equilibrio financeiro. Para a chacara
Boa Vista, recomenda-se diminuir a area de milho e investir mais na pecuaria de corte,
para aumentar os lucros e deixar a renda mais estavel.

Por fim, o estudo mostra que a contabilidade agricola € muito importante para
a gestao, pois ajuda a registrar, organizar e analisar os resultados, permitindo que os
produtores tomem decisbes melhores e contribuam para o desenvolvimento
sustentavel da agricola familiar na regido.

Como proposta de continuidade deste estudo, recomenda-se o desenvolvimento

de novas pesquisas voltadas a elaboracao e aplicagao de indicadores de desempenho
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econdmico-financeiro especificos para a agricultura familiar. Esses indicadores
poderiam incluir medidas como margem de contribui¢do, ponto de equilibrio, retorno
sobre o investimento (ROI) e rentabilidade liquida por hectare, adaptadas a realidade
das pequenas propriedades rurais.

A implementag&o e o acompanhamento desses indicadores em diferentes safras
e atividades (soja, milho, pecuaria e outras) possibilitariam uma analise mais precisa
do desempenho econémico ao longo do tempo, oferecendo aos produtores uma visao
clara sobre a eficiéncia de cada atividade e sua contribuigdo para o resultado global
da propriedade.

Além disso, estudos futuros poderiam explorar modelos comparativos entre
propriedades rurais da regido, avaliando o impacto da gestdo contabil, do uso de
tecnologias e das praticas administrativas sobre os resultados financeiros. Essa
abordagem ampliaria o entendimento sobre como a contabilidade gerencial pode se
consolidar como wuma ferramenta estratégica para o fortalecimento e a

sustentabilidade da agricultura familiar.
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