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RESUMO

No campo da Administracdo e da Contabilidade aplicadas ao agronegdcio, este artigo tem como
objetivo analisar os impactos contabeis, administrativos e tributarios da formalizacdo da atividade rural,
comparando a atuacdo de produtores como pessoa fisica (PF) e pessoa juridica (PJ). Este estudo tem
como objetivo analisar os impactos contabeis, administrativos e tributarios da formalizagéo da atividade
rural, comparando a atuacao de produtores como pessoa fisica (PF) e pessoa juridica (PJ). A pesquisa
concentra-se em pequenos e médios produtores do estado do Parana, onde predominam propriedades
sem CNPJ e vendas em nome proprio. Metodologicamente, trata-se de estudo de caso com produtores
reais, complementado por questionarios e analise documental, a fim de identificar vantagens e
desvantagens de cada regime. Do ponto de vista contabil, examinam-se efeitos sobre controle
financeiro, escrituracdo, apuracdo de tributos e planejamento tributario; na dimensao administrativa,
avaliam-se implicacdes para a gestdo da propriedade, organizacdo das atividades, tomada de decisédo
e planejamento sucessério. Os resultados indicam que a formalizacdo como PJ tende a promover maior
estrutura e profissionalizacéo, porém com mais burocracia e custos operacionais; por outro lado, atuar
como PF reduz a complexidade e encargos, mas limita oportunidades de expansao e de gestdo mais
estruturada. Conclui-se que a escolha entre PF ou PJ depende do perfil e dos objetivos do produtor,
sendo recomendavel adotar planejamento contabil, tributario e administrativo para maximizar a
eficiéncia e a sustentabilidade do negécio rural.
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1 INTRODUCAO

As éareas de Administracdo e Ciéncias Contabeis convergem de forma
decisiva no agronegadcio: enquanto a Administracéo organiza planejamento, direcao e
controle para alcancar resultados sustentaveis, as Ciéncias Contadbeis mensuram,
registram e analisam fatos patrimoniais e financeiros, oferecendo informacéo confiavel

para a tomada de decisdo. Juntas, essas duas dimensdes estruturam a eficiéncia
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operacional, a conformidade tributaria e a perenidade do negécio rural, especialmente
qguando o produtor precisa escolher entre atuar como pessoa fisica (PF) ou pessoa
juridica (PJ).

O agronegdcio desempenha papel fundamental na economia brasileira, com
destaque para o estado do Parana, onde pequenas e médias propriedades rurais
constituem a maior parte da producdo agricola e pecuaria. A maioria desses
produtores atua como pessoa fisica, sem CNPJ, vendendo diretamente sua producéo.

Contudo, o aumento das exigéncias de mercado, o acesso a crédito e a
necessidade de uma gestao mais estruturada tém levado produtores a considerar a
formalizacdo da atividade por meio da constituicdo de pessoa juridica. A escolha entre
atuar como PF ou PJ impacta diretamente na carga tributéria, no controle contabil, na
gestao administrativa e no planejamento sucessorio.

Segundo Marion (2019), a contabilidade € essencial para fornecer informacdes
Uteis a tomada de decisao, funcionando como instrumento de apoio a gestdo e ao
planejamento estratégico. No caso do agronegaocio, a definicdo da forma de atuacao
do produtor rural, pessoa fisica ou juridica, pode trazer impactos significativos na
eficiéncia tributaria e na profissionalizacdo da gestao (Souza; Oliveira, 2021).

Sob a perspectiva da administracdo, destaca-se a importancia do
planejamento, da organizacdo e do controle das atividades produtivas, elementos que
possibilitam maior eficiéncia na utilizacdo dos recursos e melhor desempenho
econdmico. Conforme Chiavenato (2020), a administracdo tem como funcéo
coordenar esforcos e otimizar processos para alcancar resultados de forma
sustentavel. No contexto rural, uma gestdo administrativa bem estruturada permite
gue o produtor tome decisdes mais assertivas, planeje investimentos e adapte-se as
mudancas do mercado, fortalecendo a competitividade do agronegdcio.

No campo da contabilidade, a énfase recai sobre o registro e a analise das
operac0es financeiras e patrimoniais, permitindo avaliar a rentabilidade e a viabilidade
econdmica da atividade. Para Crepaldi (2021), a contabilidade rural € uma ferramenta
indispensavel para o controle de custos, receitas e tributos, além de ser base para o
planejamento tributario e a tomada de decisdes. Dessa forma, a contabilidade
contribui para a transparéncia das informacdes e para a profissionalizacao da gestao
rural, tornando-se um pilar essencial na estrutura das propriedades formalizadas.

Diante desse contexto, elaborou-se para este estudo a seguinte problematica:

Como a escolha entre atuar como pessoa fisica ou pessoa juridica influencia a gestéo



administrativa, tributaria e contabil dos produtores rurais no Parana? Assim, este
estudo tem como objetivo analisar de que maneira a escolha entre atuar como pessoa
fisica ou pessoa juridica influencia a gestdo administrativa, contébil e tributaria dos
produtores rurais no Parand. Busca-se identificar os principais pontos positivos e
negativos de cada regime, discutindo como essas diferencas influenciam a tomada de
decisédo do produtor e contribuem para a profissionalizacdo da gestdo no agronegocio,
a luz de conceitos de contabilidade e administracéo aplicados a realidade pratica do
setor.

Nos ultimos anos, o0 agronegocio brasileiro tem passado por um intenso
processo de modernizacao, impulsionado pelo avanco tecnoldgico, pela ampliacdo do
acesso a informacdes e pelo aumento da competitividade nos mercados nacional e
internacional. Essa transformacgao exige que o produtor rural adote praticas de gestéao
mais eficientes e profissionais, capazes de garantir sustentabilidade econémica e
vantagem competitiva. Nesse contexto, compreender os impactos da formalizacéo
juridica da atividade torna-se essencial, uma vez que a estrutura administrativa e
contabil adequada pode influenciar diretamente na tomada de decisdes, na captacao
de recursos e na longevidade do negdcio rural.

Por fim, o trabalho esta organizado em quatro secdes: a primeira apresenta a
introducdo e o contexto do tema; a segunda reune o referencial tedrico sobre
contabilidade, administracao, tributacdo e financiamento rural; a terceira descreve a
metodologia e apresenta a analise dos resultados; e a quarta traz a conclusao, com
as principais consideracbes e contribuicbes do estudo para o agronegocio

paranaense.

2 DESENVOLVIMENTO

2.1 REFERENCIAL TEORICO

2.1.1 Contabilidade e Administracdo no agronegécio

O agronegécio exige uma gestdo eficiente tanto do ponto de vista contébil

guanto administrativo. Segundo Marion (2019), a contabilidade rural tem como papel

principal fornecer informacdes Uteis ao produtor para a tomada de decisdo, permitindo



0 controle de custos, receitas, tributos e um melhor planejamento financeiro.
Historicamente, a contabilidade se desenvolveu como um instrumento de registro,
mas, conforme Crepaldi (2021), passou a ser vista como ferramenta estratégica de
apoio a gestao, contribuindo diretamente para a sustentabilidade e o crescimento das
atividades rurais.

Do mesmo modo, a administragdo no campo desempenha funcéo essencial no
planejamento, organizagéo e controle das atividades produtivas. Para Chiavenato
(2014), administrar € um processo que envolve planejar, organizar, dirigir e controlar
recursos, buscando alcancar resultados de forma eficiente e eficaz, principios que
também se aplicam a gestao rural. O administrador € responsavel por estruturar
processos, otimizar recursos e coordenar equipes, enquanto o contador fornece
informacdes financeiras e patrimoniais que subsidiam as decisdes. Assim, ambos
atuam de forma complementar no suporte ao produtor rural, contribuindo para a

profissionalizacéo e competitividade do setor (Souza; Oliveira, 2021).

2.1.2 Atuacédo do Produtor Rural como PF ou PJ

O produtor rural pode optar por atuar como pessoa fisica (PF) ou constituir uma
pessoa juridica (PJ), conforme o porte da atividade e os objetivos de gestdo. De
acordo com Marion (2019), a forma de organizacdo do produtor influencia diretamente
na forma de apuracéo de resultados e na estrutura contabil adotada. A atuacdo como
pessoa fisica € mais comum entre pequenos e meédios produtores, especialmente em
regides como o Parana, onde grande parte das propriedades rurais comercializa a
producédo diretamente, sem a necessidade de formalizacdo empresarial.

Nesse caso, o produtor é tributado segundo as regras do Imposto de Renda
Pessoa Fisica (IRPF), podendo optar pela tributacdo com base no Livro Caixa ou pelo
lucro presumido da atividade rural, conforme estabelece a Receita Federal (BRASIL,
2023). Ja a formalizacdo como pessoa juridica proporciona maior organizacao
administrativa e contabil, permitindo um controle mais detalhado das operacdes, além
de facilitar o planejamento sucessorio e tributario (Crepaldi, 2021).

Contudo, como destacam Souza e Oliveira (2021), a constituicdo como PJ
também implica em custos adicionais com assessoria contabil, obrigacdes acessoérias
e controles mais rigidos, exigindo do produtor uma gestdo mais profissionalizada. A

escolha entre PF e PJ, portanto, deve considerar ndo apenas a carga tributaria, mas



também a capacidade de gestdo e os objetivos de longo prazo do empreendimento

rural.

2.1.3 Tributacéo

A tributacdo no agronegocio exerce papel fundamental na sustentabilidade
financeira das propriedades rurais, influenciando diretamente o planejamento e a
gestao dos produtores. De acordo com Silva e Souza (2020), a escolha adequada do
regime tributario pode representar a diferenca entre a continuidade ou a inviabilidade
econbmica de uma atividade rural, principalmente para pequenos e médios
produtores.

O produtor rural que atua como pessoa fisica (PF) pode optar entre dois
modelos de declaracdo: a completa, na qual é obrigatéria a escrituragdo do Livro
Caixa, registrando as receitas e despesas da atividade rural ao longo do exercicio; ou
a presumida, em que 20% do valor bruto das vendas séo considerados como lucro
tributavel, sendo os 80% restantes tratados como custos e despesas operacionais.
Conforme explica Pohlmann (2018), o regime de apuracdo pela pessoa fisica é
simplificado e de baixo custo, mas tende a limitar a capacidade de expansédo e de
acesso a beneficios fiscais.

Por sua vez, a atuacdo como pessoa juridica (PJ) exige maior controle contabil
e administrativo, mas oferece mais alternativas de enquadramento tributario. Segundo
Lopes e Martins (2019), o produtor rural pessoa juridica pode optar pelo Simples
Nacional, Lucro Presumido ou Lucro Real, de acordo com o porte e a estrutura do
negocio.

O Simples Nacional é voltado para empresas com faturamento anual de até R$
4,8 milhdes, simplificando o recolhimento de tributos federais, estaduais e municipais
em uma Unica guia (DAS). Esse regime busca desburocratizar a tributacao e reduzir
custos administrativos, sendo especialmente vantajoso para pequenos produtores
(Carneiro, 2021).

O Lucro Presumido, aplicavel a empresas com faturamento de até R$ 78
milhdes anuais, calcula o IRPJ e a CSLL sobre um percentual fixo da receita bruta —
normalmente 8% para atividades rurais. Esse modelo, conforme Frezatti (2020), é
mais simples do que o Lucro Real e pode resultar em economia tributaria quando as

margens efetivas sdo superiores as presumidas.



J& o Lucro Real é o regime mais detalhado e rigoroso, pois requer apuragéo
contabil completa e o célculo dos tributos com base no resultado efetivo da empresa.
De acordo com Ludicibus e Marion (2020), embora mais complexo, o Lucro Real
permite maior transparéncia e é indicado para produtores de maior porte, que buscam
controle total sobre seus resultados e planejamento tributario mais preciso.

Assim, a definicdo do regime tributario deve levar em conta o porte da
propriedade, o nivel de organizacdo administrativa e a estrutura contabil do produtor,
equilibrando carga tributaria, transparéncia e viabilidade operacional.

2.1.4 Financiamentos Rurais

O acesso ao crédito € um dos fatores mais determinantes para o
desenvolvimento e a sustentabilidade das atividades agricolas. Segundo Gasques e
Bastos (2018), o crédito rural desempenha papel essencial na manutencao do ciclo
produtivo, pois possibilita ao produtor financiar etapas que exigem alto volume de
capital, como o custeio de insumos, sementes, fertilizantes e defensivos. Além disso,
o crédito permite realizar investimentos de longo prazo, como aquisicdo de maquinas,
equipamentos e infraestrutura, garantindo competitividade e eficiéncia a producao.

De acordo com Buainain, Garcia e Souza Filho (2020), os financiamentos rurais
representam um instrumento de politica publica e de gestdo empresarial, uma vez que
viabilizam o aumento da produtividade, a diversificacdo das atividades e a insercéo
de novas tecnologias no campo. Em muitos casos, a renda gerada pelas safras nao é
suficiente para cobrir todos os custos iniciais, tornando o crédito fundamental para
assegurar o fluxo de caixa e a continuidade das operacoes.

Os financiamentos também exercem papel estratégico no planejamento e na
expansao das propriedades rurais. Conforme Bacha (2019), o crédito rural é uma
ferramenta que estimula o desenvolvimento econdmico e social das regides agricolas,
ao possibilitar que produtores invistam em inovacao, sustentabilidade e capacitagao.
Além disso, a ampliacdo do acesso ao crédito tem contribuido para a adoc¢édo de
préaticas sustentaveis e o cumprimento de exigéncias ambientais e sanitarias impostas
pelo mercado consumidor.

No que se refere a forma de enquadramento, a condi¢do de o produtor atuar
como pessoa fisica (PF) ou pessoa juridica (PJ) exerce influéncia limitada sobre o

acesso as linhas de crédito rural. Conforme o Banco Central do Brasil (2025), as



condicdes de financiamento sao semelhantes para ambos os regimes, com destaque
para o Programa Nacional de Apoio ao Médio Produtor Rural (Pronamp), que oferece
taxas de juros a partir de 10% ao ano, e para a linha destinada aos Demais Produtores,
com juros a partir de 12% ao ano. A principal diferenca ocorre quando o produtor
possui faturamento anual de até R$ 500.000,00, o que permite o enquadramento no
Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf), exclusivo para
pessoas fisicas, que disponibiliza taxas mais reduzidas, a partir de 3% ao ano.
Dessa forma, o financiamento rural constitui um instrumento essencial para o
fortalecimento do agronegécio, especialmente em estados como o Parana, onde
predominam pequenas e médias propriedades. Conforme Abramovay (2018), o
crédito rural é também um vetor de inclusdo produtiva e social, pois impulsiona o
desenvolvimento local e reduz desigualdades regionais. A utilizacdo adequada dos
recursos financeiros, aliada a uma gestao contabil e administrativa eficiente, contribui
para a modernizacdo do campo, o aumento da produtividade e o desenvolvimento

sustentavel das comunidades rurais.

3. METODOLOGIA

Este estudo € um estudo de casos multiplos, com objetivos exploratorio e
descritivo. O desenho de casos multiplos permite comparar produtores que atuam
como pessoa fisica (PF) e pessoa juridica (PJ) e entender semelhancas e diferencas
do fenémeno no contexto real (Yin, 2015). A unidade de analise sao produtores rurais
do Parand; a selecao dos casos é intencional/tedrica, contemplando variacéo de porte,
tempo de formalizacéo e complexidade operacional.

Quanto aos procedimentos técnicos, a pesquisa foi desenvolvida por meio de
analise documental, pesquisa bibliografica e levantamento de campo. A analise
documental envolveu a observacdo de demonstrativos contdbeis, relatorios de
receitas e despesas e informacdes cadastrais fornecidos por empresas de
contabilidade que atendem produtores rurais no estado do Parana.

Além disso, foram realizadas entrevistas semiestruturadas com trés produtores
rurais localizados nos municipios de Santa Izabel do Oeste, Realeza e Ampére, bem
como conversas com profissionais da area contabil de diversos escritérios, a fim de
compreender a realidade pratica e os desafios enfrentados na escolha do regime de

atuacédo e do enquadramento tributério.



Os dados foram coletados entre os meses de agosto e outubro de 2025,
periodo que coincidiu com o encerramento de ciclos produtivos em diversas
propriedades rurais, o que possibilitou uma analise mais precisa das condi¢cdes
econdmicas e tributarias vivenciadas pelos produtores.

A pesquisa bibliografica complementou o estudo, fundamentando-se em artigos
cientificos, legislacdes especificas, normas contabeis, obras de referéncia nas areas
de contabilidade, administracdo e agronegdécio, além das regras do Banco Nacional
de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) referentes aos financiamentos
rurais vigentes em 2025. Essa base tedrica serviu para sustentar a andlise dos dados
e relacionar as praticas observadas com o conhecimento académico existente.

Os dados coletados foram organizados e analisados de forma comparativa e
interpretativa, buscando identificar os principais impactos da forma juridica na carga
tributaria, na estrutura de gestdo e na profissionalizacdo das atividades rurais. A
abordagem qualitativa possibilitou compreender percepcdes e experiéncias dos
produtores, enquanto a analise quantitativa permitiu evidenciar diferencas
mensuraveis entre 0s regimes, especialmente no que se refere a tributacdo e a
viabilidade financeira. Dessa forma, a metodologia adotada proporcionou uma viséo
ampla e integrada do fenémeno estudado, articulando teoria e pratica no contexto do

agronegocio paranaense.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 Caracterizacao dos produtores rurais

O Produtor 1 atua na producéo de graos, com foco nas culturas de soja, milho
e trigo, em uma propriedade de médio porte localizada no estado do Parana. Esta
formalizado como pessoa juridica (PJ), principalmente em razdo do planejamento
sucessorio dos imdveis rurais pertencentes a familia. Essa formalizacdo possibilitou
uma melhor organizacdo contabil e administrativa, garantindo maior seguranca
juridica e continuidade das atividades entre geracdes. Além disso, o enquadramento
como PJ favorece o acesso a linhas de crédito e incentiva préaticas de gestdo mais

estruturadas.



O Produtor 2 dedica-se a producédo de leite, conduzindo uma propriedade de
pequeno porte em regime familiar. Atua como pessoa fisica (PF), utilizando um
modelo de gestdo mais simples e com menor exigéncia burocratica. A escolha por
manter-se como PF estd relacionada a busca por menores custos tributérios e
facilidade operacional, caracteristicas que se adequam a escala de producdo e a
realidade da pecuéria leiteira regional. Apesar da simplicidade na gestdo, o produtor
mantém controle basico das receitas e despesas, garantindo a viabilidade econémica
da atividade.

O Produtor 3 trabalha com producdo de graos e pecuaria leiteira, em uma
propriedade de médio porte também localizada no Parana. Atua como pessoa fisica
(PF), realizando a comercializacdo de sua producao diretamente com cooperativas e
laticinios da regido. A opgéao por permanecer como PF deve-se a menor complexidade
contabil e tributaria, além da possibilidade de aproveitar beneficios fiscais especificos
da atividade rural. Embora a estrutura de gestdo seja mais simples, o produtor
demonstra preocupacdo com o equilibrio financeiro e o uso eficiente dos recursos
disponiveis.

A analise documental e bibliografica realizada neste estudo permitiu identificar
diferencas significativas na gestdo dos produtores rurais que atuam como pessoa

fisica (PF) e como pessoa juridica (PJ) no estado do Parana.

4.2 Comparacao entre os diferentes regimes tributarios

Observou-se que os produtores formalizados como pessoa juridica apresentam
maior estrutura administrativa e controle contabil, o que contribui para um
planejamento tributario mais eficiente, melhor organizacdo financeira e maior
profissionalizacdo da gestdo. Além disso, a formalizacdo como PJ mostrou-se
especialmente vantajosa em situacdes que envolvem o planejamento sucessorio da
propriedade rural, proporcionando maior seguranca juridica e continuidade dos
negaocios familiares. Por outro lado, os produtores que atuam como pessoa fisica se
beneficiam de menor complexidade burocratica e custos operacionais reduzidos,
sendo uma alternativa adequada para pequenos e médios produtores, embora com

limitacdes quanto a expansao e formalizacdo patrimonial.



Tabela Comparativa

FATURAMENTO BASE DE IMPOSTO A
ENQUADRAMENTO SRTD CUsTO SR ALIQUOTA BAGAR
SIMFLES NACIONAL R$1.000.000 R$375.000 R$1.000.000 16% R$160.000
LUCRO FRESUMIDO R$1.000.000 R$375.000 R$1.000.000 14,33% R$143.300
LUCRO REAL R$1.000.000 R$375.000 RS$625.000 24% R$150.000
PF R$1.000.000 R$375.000 R$200.000 13,83% R$27.660

Tabela 1. Comparativo entre os diferentes regimes tributérios
Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados da pesquisa (2025)

Em relacdo a tributacdo, a analise comparativa demonstrou que, para o
faturamento considerado neste estudo, a atuagcdo como pessoa fisica tende a resultar
em menor carga tributaria efetiva. A simplicidade na apuracdo do imposto e a
flexibilidade no uso do Livro Caixa tornam o regime mais acessivel, especialmente
para produtores que ndo possuem estrutura contabil consolidada. Ja a constituicédo
como pessoa juridica, embora apresente custos fixos maiores e maior rigor contabil,
possibilita maior controle fiscal e oportunidades de planejamento tributario a longo
prazo, o que pode se tornar vantajoso a medida que o volume de receitas e
investimentos cresce.

A tabela 1, apresenta a comparacdo entre os diferentes regimes tributarios
considerando um produtor do ramo de grédos, soja, milho, trigo e feijdo, com
faturamento bruto anual de R$ 1.000.000,00. No enquadramento pelo Simples
Nacional, cuja base de calculo é o faturamento bruto, o produtor enquadra-se na
guarta faixa de aliquota, resultando em uma tributacdo de 16%, o que corresponde a
R$ 160.000,00 de imposto a pagar.

No Lucro Presumido, cuja base também é o faturamento, aplica-se uma
aliquota de 14,33%, gerando um total de R$ 143.300,00 em tributos. No Lucro Real,
a apuracgdo ocorre sobre o lucro liquido, deduzindo-se os custos da receita bruta;
considerando uma margem de 37,5%, a base de calculo é de R$ 625.000,00, com
aliquota total de 24%, resultando em R$ 150.000,00 de imposto.



Por fim, na Pessoa Fisica, cuja legislacdo presume 80% de custos e 20% de
lucro, a base de célculo é reduzida para R$ 200.000,00, aplicando-se uma aliquota
efetiva de 13,83%, 0 que gera um total de R$ 27.660,00 em tributos. Assim, constata-
se que, sob o ponto de vista tributario, a atuagdo como pessoa fisica se mostra mais
vantajosa para o perfil analisado, apresentando a menor carga tributaria entre os

regimes comparados.

4.3 Resultados tributarios no cenario pecuéria de leite

A tabela 2 apresenta a simulacdo de um produtor do ramo pecuario, mais
especificamente da bovinocultura de leite, mantendo o mesmo faturamento bruto
anual de R$ 1.000.000,00, porém com custos operacionais mais elevados,
equivalentes a 60% do faturamento bruto.

Nesse cenario, verificou-se que, devido a margem de lucro reduzida, o regime
de Lucro Real torna-se mais atrativo, uma vez que a tributacao incide apenas sobre o
resultado liquido, permitindo um pagamento de imposto proporcional ao desempenho
econbmico real. Contudo, mesmo nesse caso, a pessoa fisica ainda apresenta a

menor carga tributaria total, reforcando sua viabilidade para produtores de menor

porte e com estrutura administrativa simplificada.

Tabela Comparativa

FATURAMENTO BASE DE IMPOSTO A

ENQUADRAMENTO g CusTO s ALIQUOTA At
SIMPLES NACIONAL R$1.000.000 RS600.000 R$1.000.000 16% R$160.000
LUCRO PRESUMIDO R$1.000.000 R$600.000 R$1.000.000 14,33% R$100.000
LUCRO REAL R$1.000.000 RS600.000 RS$400.000 24% —
PF R$1.000.000 RS$600.000 R$200.000 13,83% R$27.660

Tabela 2. simulacdo baseada no produtor do ramo pecuario (leite).

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados da pesquisa (2025)



No que se refere ao financiamento rural, foram analisadas as trés principais
linhas de crédito (figura 1) utilizadas pelos produtores: Pronamp, Demais Produtores
e Pronaf.

O Programa Nacional de Apoio ao Médio Produtor Rural (Pronamp) apresenta
taxa de juros a partir de 10% ao ano, com limite de R$ 600.000,00 por ano agricola
para custeio utilizado para aquisicdo de insumos e servicos necessarios ao ciclo
produtivo e limite de R$ 1.500.000,00 por ano agricola para investimentos, como
compra de maquinas, construcdes e melhorias na propriedade. O prazo de pagamento
€ de até 10 meses para custeio e 8 anos para investimento. Para se enquadrar no
programa, o produtor deve possuir faturamento bruto anual de até R$ 2.400.000,00.

A linha de crédito denominada Demais Produtores possui taxas de juros a partir
de 12,5% ao ano, mas oferece limites mais elevados: R$ 3.000.000,00 por ano
agricola para custeios agricolas e pecuéarios, e até R$ 4.000.000,00 para
investimentos. Os prazos séo ampliados, podendo chegar a 10 anos para pagamento,
com até 2 anos de caréncia. Essa linha é voltada a produtores com faturamento acima
dos limites do Pronamp, sem restricdo de receita anual.

PRONAF

PRONAMP
R$2.400.000

Taxas de juros a partir de 10% a.a
Limite de RS€00 000 para
investimento por ano agricola
Limite de R$1S00.000 para
custeio por ano agricola
Prazos de até 8 anos para
pagamento

Figura 1. Linhas de crédito

R$500.000

Taxas de juros a partir de 3% a.a

Limite de R$250.000 para
investimento por ano agricola

Limite de R$250.000 para
custeio por ano agricola

Prazos de at€ 10 anos para
pagamento

DEMAIS
R$2.400.000

Taxas de juros a partir de 125% a a
Limite de R$4.000.000 para
investimento por ano agricola
Limite de R$3.000.000 para
custelo por ano agricola
Prazos de até 10 anos para
pagamento

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados da pesquisa (2025)



J& o Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf)
destaca-se por oferecer as menores taxas de juros, a partir de 3% ao ano, voltado
exclusivamente para pessoas fisicas. Os limites sdo de R$ 250.000,00 por ano-safra
para custeio e R$ 250.000,00 para investimento, com prazos de até 10 anos e 2 anos
de caréncia. Para se enquadrar, o produtor deve ter faturamento bruto anual de até
R$ 500.000,00.

De maneira geral, os resultados indicam que a escolha entre atuar como
pessoa fisica ou pessoa juridica deve ser estratégica e personalizada, considerando
0 porte da propriedade, o volume de receitas e 0s objetivos de longo prazo do
produtor. A formalizacdo como pessoa juridica mostra-se mais vantajosa para
produtores que buscam estruturar o planejamento sucessério e profissionalizar a
gestdo, enquanto a manutencdo como pessoa fisica € mais adequada para aqueles
gue priorizam simplicidade administrativa, menor carga tributaria e acesso facilitado
ao crédito subsidiado.

Assim, a decisao ideal depende de uma avaliacado conjunta entre o produtor, o
contador e o administrador rural, a fim de alinhar o enquadramento juridico a

sustentabilidade econbémica e a competitividade no agronegocio paranaense.

5 CONCLUSAO

Este estudo analisou como a opcdo por atuar como pessoa fisica (PF) ou
pessoa juridica (PJ) afeta a gestdo contdbil, tributaria, administrativa e financeira de
produtores rurais no Parana, com base em um desenho de casos (multiplos) e em
evidéncias provenientes de analise documental e instrumentos aplicados aos
participantes. Os resultados indicam que a deciséo ultrapassa a formalidade legal,
refletindo diretamente na organizacdo financeira, no cumprimento de obrigacdes
fiscais e na eficiéncia da gestdo da propriedade, em linha com o problema e os
objetivos propostos.

De modo sintético, a formalizacdo como PJ favorece maior governanca,
transparéncia informacional, controle contabil e planejamento sucessorio, criando
melhores condi¢des para estruturar crescimento e continuidade, ainda que imponha

custos fixos e obriga¢ges acessoérias mais elevadas. Por sua vez, a atuagdo como PF



preserva simplicidade administrativa e menor custo de conformidade e, nos perfis
analisados, mostrou-se financeiramente conveniente, inclusive pela elegibilidade a
linhas de crédito subsidiadas quando aplicavel, conforme condi¢cdes vigentes no
periodo analisado. Em termos praticos, a escolha étima é contingente ao porte, ao
perfil de risco, as margens e aos objetivos de longo prazo do produtor; recomenda-se
simular cenérios tributarios e de financiamento e planejar sucessdo, com apoio
integrado de profissionais de Contabilidade e Administracao.

Como limitagdes, os achados decorrem de casos no contexto paranaense, sob
recorte temporal especifico e parametros normativos/crediticios sujeitos a alteracao
anual, o que restringe a generalizacdo estatistica. Pesquisas futuras podem empregar
séries temporais ou painéis para captar efeitos de ciclo e ano-safra, ampliar a
comparacao para outros estados e realizar analises de sensibilidade por receita,
margem e estrutura de custos. Ainda assim, as evidéncias aqui reunidas oferecem
subsidios concretos para decisfes mais informadas sobre o enquadramento juridico,
contribuindo para a sustentabilidade econdmica e a competitividade do agronegoécio

regional.
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