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RESUMO

O presente trabalho foi realizadojunto a propriedade Estancia Ferreira é uma empresa rural,
localizada Na area rural do municipio de Pinhal de Sao Bento, municipio do estado do Parana,
iniciando seus trabalhos no ano de 1983, com o objetivo de produzir grdos e gado leiteiro, sendo a
producdo de leite o seu grande investimento atualmente, ano apdés ano os proprietarios da
propriedade rural buscam sempre se atualizar na area leiteira. Utilizou- se o método qualitativo na
pesquisa,foram feitas através analises de documentos da empresa, relatério das atividades
realizadas na propriedade até os dias de hoje, observagdes na propriedade rural, tendo como objetivo
realizar anotagdes para, ao chegar ao fim do estagio relatar os acontecimentos ocasionados na
propriedade, e demonstrar o que pode ser melhorado na mesma. Por meio das observagoes
diagnosticou-se que a propriedade necessita de melhorias para o aumento da producéo leiteira.

Palavras chave: Administracao Rural. Agronegdcio. Pecuaria Leiteira.

1. INTRODUGAO

A realizagao de pesquisa ocorrera a partir de estudos tedricos sobre a Teoria
Geral da Administracéo. A pratica na empresa sera realizada através da observacao
direta em todos os setores da empresa produgédo agricola, financeiro, marketing,
logistica.

O presente trabalho apresenta as atividades agropecuarias desenvolvidas em
propriedades rurais de pequeno, meédio e grande porte a agricultura familiar tem seu
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destaque na producao alimentos,que sao a base do desenvolvimento econémico de
muitos paises, estados e cidades. Assim, o0 agronegocio oportuniza a
empregabilidade elevando significativamente sua renda, bem como sua viabilidade
em relagcdo as melhorias para manter sua atividade, contribuindo assim para o
desenvolvimento sustentavel.

De acordo com Junior (2007), a importancia da administracdo rural se
estabelece pelo fato de, que é um conjunto de atividades como: andlises,
planejamentos e estratégias de producdo, principalmente no setor rural, que é
totalmente necessario a realizacdo de atividades para obter resultados no final da
producdo agricola, onde se tem o objetivo de vender a produgéo retirada do solo,
para alimentacao da populacéo brasileira.

Segundo Costa (2009), o agronegdcio € o motor da economia nacional
registrados nos tempos passados e ainda registra avangos quantitativos e
qualitativos, e se caracteriza como o setor que mais cria oportunidades
empregadoras e de geragao de renda.

Os instrumentos utilizados nesta pesquisa foram através de analises de datas
dos documentos da empresa, relatério das atividades realizadas na propriedade até
os dias de hoje, observagdes na propriedade rural, tendo como objetivo realizar
anotagdes, ao chegar ao fim do artigo relatar os acontecimentos ocasionados na

propriedade, e demonstrar o que pode ser melhorado na propriedade.

2 AGRONEGOCIO

2.1GESTAO ORGANIZACIONAL

De uma forma geral estudos foram realizados por Oliveira (2009), o conceito
de administracao apresenta aos pesquisadores, proprietarios e estudantes, formas
de melhorar sua empresa aumentando os lucros € minimizando gastos. Segundo o

autor é possivel afirmar que,

Administragao € o sistema estruturado e intuitivo que consolida um conjunto
de principios, processos e fungdes para alavancar, harmoniosamente, o
processo de planejamento de situagbes futuras desejadas e seu posterior
controle e avaliacdo de eficiéncia, eficacia e efetividade, bem como a
estruturagéo e a direcao dos recursos das organizagdes para os resultados



esperados, com a minimizagdo dos conflitos interpessoais
(OLIVEIRA,2009,p.3).

Através de pesquisas realizadas por Mendes e Junior, o agronegdcio
brasileiro consiste em um alto agregado por sua produgao ser uma das maiores do
mundo. De acordo com o autor, “estima-se que o valor do agronegécio brasileiro, em
2005 em dolares norte-americanos, ficou em torno de 222 bilhdes, o que representa
30% do PIB do pais, avaliado em US$ 800 bilhdes.” (MENDES e JUNIOR, 2007, p.
54).

A partir de estudos realizados por Oliveira (2009), em relagado a evolugoes,
sabe-se que as organizagdes, trocam de funcionarios diariamente, pois o funcionario
€ observado a todo tempo, para analisar se o colaborador esta apto para exercer o
cargo. De acordo com o mesmo autor, “a evolugdo natural das organizagdes, com
seus negocios, produtos e servicos podendo ser alterados, provoca, como
consequéncia, alteragbes no quadro de cargos e fungbdes dentro das organizagdes,
em que novas posi¢gdes surgem e outras desaparecem.” (p.13).

De acordo com estudos realizados por Araujo (2008), “o agronegécio € o
segmento econémico de maior valor em termos mundiais, e sua importancia relativa
varia para cada pais.” (p. 27)

Diante estudo realizados por Mendes e Junior (2007), o agronegodcio
representava cerca de 22% se caracterizando como o maior negocio do mundo,
superando o petréleo, as telecomunicagdes e a energia, o agronegécio tera uma
estimativa de crescimento nos proximos 20 anos, indicam as pesquisas pelo mundo,
ao redor de 1,5%.

Seguindo o raciocinio desenvolvido por Oliveira (2009), a administragcéo
obtém conhecimentos que se desenvolve com o tempo, a partir que o administrador
da organizagao inicia suas atividades na empresa.

O mesmo autor ressalta que:

A administragcdo se consolida como um conjunto de conhecimentos
adquiridos pelos administradores, os quais podem — com inteligéncia — ser
aplicados de forma generalizada em diferentes organizagoes;
evidentemente, com os necessdrios ajustes a cada realidade. (OLIVEIRA,
2009. p. 4)

De acordo com estudos realizados por Mendes e Junior (2007), o

agronegocio varia o valor de pais para pais. De acordo com o autor, o valor total do



agronegocio nos Estados Unidos, esta avaliado em US$ 2 trilhdes, o valor da
produgdo agropecuaria norte-americana estd em torno de US$ 344,6 bilhdes, ou
seja, menos de um quinto do complexo agroindustrial. (p.58).

Para Araujo (2008), “ha mais de dez anos as areas permanecem em torno de
37 a 48 milhdes de hectares, a producéo brasileira de 11 gréos cresce anualmente,
iniciando a década de 1990 com 57,8 milhdes de toneladas e aproximando-se aos
132 milhdes de toneladas.” (p.29).

Diante estudos realizados por Mendes e Junior (2007), o agronegdcio no
Brasil apresenta um valor abaixo, em comparagdo a produgao agropecuaria dos
Estados Unidos. De acordo com o autor, o valor da produgao esta ao redor de US$
77 bilhdes, sendo que US$ 54 bilhdes sdo gerados na produgdo agricola e US$ 23
bilhdes, na produgao animal.

A partir de estudos abordados por Oliveira (2009), a Teoria da Administragédo
de Processos é essencial para o desenvolvimento das organizagdes. A teoria da
administracao pode ser definida como, “uma das teorias que mais deve proporcionar
o surgimento de instrumentos administrativos para as organizagdes, pois a maior
parte dos instrumentos administrativos deve — obrigatoriamente — estar sustentados
por processos estruturados e interligados (OLIVEIRA,2009,p.132)".

Conforme Mendes e Junior (2007), segundo informagdes os Estados Unidos,
€ um dos paises que mais produz soja e milho. De acordo com o autor, a
importancia econdmica do milho e da soja nos Estados Unidos, que, juntos, geram
uma receita bruta cerca de US$ 55 bilhdes, valor praticamente igual ao montante de
todos os produtos agricolas brasileiros.

De acordo com estudos de métodos realizados por Oliveira (2009), é possivel
afirmar que existem trés principios, para aumentar os lucros de determinada

empresa na sociedade. A partir desses estudos pode-se afirmar que,

Aumentar a produtividade no processo produtivo, visando uma situagao
benéfica de ganhos para os proprietarios, os supervisores, os operarios,
bem como para os compradores dos produtos fabricados. Pode-se afirmar
que também é necessario, aumentar a rotatividade do capital circulante da
organizagéo, proporcionando pouca imobilizagdo do mesmo, bem como
otimizada rapidez no processo produtivo. Para concluir é possivel afirmar
que é preciso, aumentar a economia no processo produtivo, principalmente
pela redugao do volume de transformacgao de matérias-primas e do nivel de
retrabalho — refazer o que ja foi feito — nas atividades das organizagbes
(OLIVEIRA, 2009, p.27).



De acordo com Mendes e Junior, a questdo econdmica dos Estados Unidos
esta com um valor avangado em comparagdo com a do Brasil. De acordo com o
autor, “a receita bruta da pecuaria de corte norte-americana, (US$ 84,3 bilhdes por
ano) € oito vezes superior a obtida no nosso pais e 2,4 vezes maior que a receita
global de toda a pecuaria brasileira”(JUNIOR,2009,p.58).

Conforme estudos apresentados por Oliveira, a Teoria Administrativa
caracterizou-se por apresentar a seguinte analise, abordada pelo autor, “Teoria
Administrativa identificou, pesquisou e analisou as fungdes da administragao.
Entretanto, por razbes obvias de significado, n&o se utiliza essa denominagéo, que &
genérica e abrangente a todas as teorias da administragdo” (OLIVEIRA, 2009, p.32).

O mesmo autor acrescenta que, a liderancga é considerada um dos principais
papéis importantes para o sucesso de uma organizagao. A lideranga € um conjunto
processos que uma pessoa € capaz de entender as necessidades dos demais
colaboradores da organizagdo, com direcionamento eficiente, realizando o
engajamento e participagcao de todos, para realizar um melhor desenvolvimento e
implementagdo dos trabalhos necessarios para obtencdo das metas e objetivo da
organizagao.

Através de estudos realizados por Oliveira (2009), € possivel afirmar que
existe um processo de comportamento que, é necessario utilizar na organizagéo.

Desta forma define o desenvolvimento organizacional como:

O processo estudado para consolidar a mudanga planejada dos aspectos
estruturais e comportamentais nas organizagdes, com a finalidade de
otimizar o processo de resolugcdo de problemas e os resultados
anteriormente estabelecidos nos planejamentos elaborados, sempre com
adequado relacionamento interpessoal(OLIVEIRA, 2009, p.79).

A partir de estudos abordados por Oliveira (2009), a comunicagdo é um dos
principais aspectos para o bom andamento da producdo em uma empresa. Desse
modo pode-se afirmar que, “a comunicagdo €& o processo interativo e de
entendimento, assimilacdo e operacionalizagcdo de uma mensagem - dada,
informacéo, ordem — entre o emissor e o receptor por um canal, em determinado
momento” (OLIVEIRA,2009,p.63).

De acordo com o mesmo autor, o agronegécio obtém uma alta

responsabilidade na producdo de alimentos para a populagdo, tendo como



prioridade o armazenamento, beneficiamento e distribuigdo com qualidade e eficacia
na entrega.

Diante estudos apresentados por Oliveira (2009), a Teoria das Relagdes
Humanas tem um papel importante no desenvolver da organizagdo. De acordo com
o analise que o autor, “a Teoria das Relagdes Humanas é a afirmacédo de que os
individuos € que devem mudar as suas atuagdes nas organizagdes, quando, em
significativa parte das vezes, € a administracdo que deve ser repensada e,

possivelmente alterada” (p.66).

2.1.1Fundamentos do agronegécio

Desde o inicio das civilizagbes os homens viviam em bandos, povos ndmades
que migravam de um lugar para outro onde havia disponibilidades de alimentos.
Buscavam sua alimentacdo na cacga, pesca e frutas silvestres, pois ndo possuiam
depodsitos para armazenar a producao nativa que a natureza |he ofertava. Com
passar do tempo se teve dificuldade em encontrar alimentos e exigia de o grupo de
pessoas passarem pouco tempo em cada lugar. (ARAUJO, 2005).

Aos poucos descobriram que as sementes dos frutos que os alimentavam se
langados em uma terra pré-preparada germinaria e daria frutos para alimentar seus
grupos. “E o comeco da agropecudria e é inicio da fixacdo do homem a lugares
predefinidos” (ARAUJO, 2005, p.13).

O agronegocio € também importante na geragédo de renda e riqueza do Pais.
No aspecto social, a agricultura € o setor econbmico que ainda mais ocupa mao-de-
obra, ao redor de 17 milhdes de pessoas, que somados a 10 milhdes dos demais
componentes do agronegdcio, representa 27 milhdes de pessoas, no total. E o setor
gue ocupa mais mao-de-obra em relagdo ao valor de producgdo: para cada R$ 1
milhdo, o numero de ocupados, em 1995, era de 182 para a agropecuaria, 25 para a
extragao mineral, 38 para a construcao civil (CONTINI, 2001).

O agronegécio como um todo envolve mais de 1/3 do PIB brasileiro. Mesmo
reconhecendo-se os beneficios da transformagdo de uma sociedade agraria para
uma industrial-urbana, ndo se pode esquecer que esta tem capacidade limitada de
absorver méo-de-obra. Principalmente em regides menos desenvolvidas, os setores
da agricultura, da agro industrializagao e de areas correlatas serdo importantes para

o crescimento da renda e do emprego (RENAI, 2007).



“Dentro da porteira significa dentro das fazendas, desde as atividades iniciais
de preparagéo para comegar a producao até a obtengao dos produtos agropecuarios
in natura prontos para a comercializagdo” (ARAUJO, 2005, p. 49).

De acordo com estudos realizados por Araujo (2008), a evolugdo da
tecnologia fez com que varias familias da agricultura, migrassem para as cidades.
De acordo com o autor, com a evolucdo da sécio economia, 0S avangos
tecnolégicos, fez com que, os produtores rurais imigrassem das propriedades rurais,
para as cidades nos ultimos 50 anos, aumentando a de 20% para 70% a taxa de
imigrantes do meio rural para as cidades.

A partir de pesquisas realizadas por Oliveira (2009), certos autores dizem que
o desenvolvimento organizacional realiza uma abordagem do comportamento das
pessoas nas organizagdes. De acordo com a pesquisa do autor, “autores nao
consideram o desenvolvimento organizacional como uma teoria da administracéo,

mas sim como uma abordagem decorrente da Teoria Comportamentalista” (p.79).

2.1.2 EVOLUCAO E PERSPECTIVA DO AGRONEGOCIO BRASILEIRO

O primeiro marco de organizagao da producgao leiteira data de 29 de margo de
1952, quando Getulio Vargas assinou o Decreto 30.691, aprovando o Regulamento
de Inspecao Industrial e Sanitaria de Produtos de Origem Animal (Riispoa), aplicado
nos estabelecimentos que realizam comércio interestadual ou internacional,
tornando obrigatéria a pasteurizagdo, bem como a inspeg¢ao e o carimbo do Servigo
de Inspegéo Federal (SIF) (MAIA, 2013).

O Brasil segundo Borges (2007), apresenta em seu cenario que ao final de 10
anos sera maior pais que trabalha com agricultura no mundo. Assim o agronegécio
brasileiro € uma atividade préspera, segura e rentavel. Conforme dados do MAPA
(2005), o Brasil apresenta um clima diversificado, com chuvas regulares, energia
solar abundante e quase 13% de toda a agua doce disponivel no planeta. Também
possui 388 milhdes de hectares de terras agricultaveis férteis e de alta
produtividade, dos quais 90 milhdées ainda ndo foram explorados.

Ainda conforme dados do MAPA (2005), esses fatores fazem do pais um
lugar de vocagao natural para a agropecuaria e todos os negécios relacionados a
suas cadeias produtivas. O agronegdcio € hoje a principal locomotiva da economia

brasileira e responde por um em cada trés reais gerados no pais.



A extingdo do pau-brasil coincidiu com o inicio da implantagdo da lavoura
canavieira, que durante esse periodo serviu de base e sustentacdo para a
economia. O processo de colonizagdo e crescimento esta ligado a varios ciclos
agroindustriais, como a cana-de-agucar, com grande desenvolvimento no Nordeste;
a borracha da exuberancia a regido amazobnica, transformando Manaus numa
metrépole mundial, no inicio do século, logo depois o café torna-se a mais
importante fonte de poupanca interna e o principal financiador do processo de
industrializagdo; mais recentemente, a soja ganha destaque como principal
commodity brasileira de exportacédo, (RENAI, 2007).

Para Contini (2001), as perspectivas sdo promissoras. O Brasil obtém terras
abundantes, planas e baratas, como sdo os cerrados com uma reserva de 80
milhdes de hectares, dispde de produtores rurais experimentes e capazes de
transformar essas potencialidades em produtos comercializaveis e detém um
estoque de conhecimentos e tecnologias agropecuarias, transformadoras de
recursos em produtos. Por qualquer angulo que se analise o mercado, o tamanho
que o Brasil adquiriu no campo do agronegdcio € impressionante.

Até 2015, a participagdo nacional no mercado internacional de soja deve
crescer dos atuais 36% para 46%. No caso do frango, o salto sera de 58% para
66%. Nas areas em que o pais ainda tem uma fatia pequena do comércio mundial,
as evolugdes devem ser muito maiores. Na suinocultura, por exemplo, de acordo
com previsbes dos especialistas da area, o Brasil deve quadruplicar sua
participagéo, conquistando metade do mercado internacional. (SEIBEL, 2007).

Segundo Stefanelo (2002), o agronegécio € o maior negoécio mundial e
brasileiro. No mundo, representa a geragédo de U$ 6,5 trilhdes/ano e, no Brasil, em
torno de R$ 350 bilhdes, ou 26% do PIB (29%, segundo a Confederagdo Nacional
da Agricultura - CNA). A maior parte deste montante refere-se a negocios fora das
porteiras, abrangendo o suprimento de insumos, o beneficiamento/processamento
das matérias-primas e a distribuicdo dos produtos. Estes sdo pontos que reforgcam a
importancia do agronegécio no Brasil, além de sua grande competitividade,
utilizagao de alta tecnologia e gerador de empregos e riquezas para o pais.

De acordo com estudos de Araujo (2005), a produgéo agricola compreende o
conjunto de atividades desenvolvidas no campo, necessarias para o preparo do solo,

tratos culturais, colheita, transporte e armazenagem internos, administracédo e



gestdo dentro das unidades produtivas (as fazendas), necessario para a condugéo
de culturas vegetais.

Conforme Araujo “os segmentos produtivos que se realizam ‘dentro da
porteira’ constituem a producdo agropecuaria propriamente dita, os quais sao
divididos em subsegmentos distintos: agricultura (ou produgéo agricola) e pecuaria
(ou criagdo de animais) (ARAUJO, 2005, p.49)”.

2.1.3 GESTAO DO AGRONEGOCIO

O profissional em Agronegocio deve viabilizar solugdes tecnoldgicas
competitivas para o desenvolvimento de negdcios na agropecuaria diante de
dominio nos processos das cadeias produtivas do setor. E necessario realizar
analise de viabilidade econbmica, beneficiamento, identificacdo de recursos,
logistica e comercializagdo da producdo sao atividades realizadas por esse
profissional. (MENDES, 2007).

A comercializagcdo € considerada um mecanismo auto eficiente para o
desenvolvimento econémico da sociedade na cadeia produtiva do agronegdcio,
dessa forma, o agronegocio tem com como objetivo primordial, a satisfagdo do
cliente, onde permite o produto agricola, ser destinado com qualidade ao
consumidor final. (MENDES, 2007).

Os avangos tecnolégicos permitiram que, houvesse melhorias no
processamento e manufatura dos alimentos e fibras para melhor preservacdo dos
alimentos, essa melhoria foi avaliada devido as mudangas de gosto e preferéncia
dos consumidores. (MENDES, 2007).

As cadeias produtivas dos agronegédcios/alimentos sdo compostas das
empresas fornecedoras de insumos para as fazendas, dos produtores, das
industrias processadoras e dos seus insumos, dos distribuidores, e prestadores de
servigos, todas com interesse de satisfazer o consumidor final. (NEVES, 2005).

Em tecnologia, destacam-se os sistemas de irrigagao localizada, defensivos
de ultima geragdo, as maquinas eficientes, sementes melhoradas, os sistemas de
monitoramento por satélite, entre outros, fruto de investimentos privados e publicos
das empresas de insumos aqui instaladas. (NEVES, 2005).

O conceito de cadeias de agronegocios difundiu-se no Brasil. Passou-se a

discutir ndo mais o setor agricola isoladamente, mas também o suprimento e a



distribuicdo, seja para definicdo de politicas agroindustriais, seja para definigdo de
estratégias privadas (NEVES, 2005).

O mercado mundial da carne bovina vem sofrendo grandes alteragdes nos
ultimos anos, principalmente por causa de problemas sanitarios derivados da
“‘doenca da vaca louca”. (NEVES, 2005).

Diante estudos realizados por Araujo (2008), o agronegdcio brasileiro realizou
uma alta contribuicdo com as relacdes internacionais no ano de 1500. De acordo
com o autor, “o agronegdcio brasileiro teve uma forte contribuicdo para a economia
do pais, marcando épocas de ciclos econdmicos, como: pau-brasil, agucar, café,
borracha, cacau, algodao, fumo, soja, frutas e derivados, carnes, couros, cal¢gados e

outros” (p.29).

3. RESULTADOS E ANALISES

A propriedade rural em estudo, foi adquirida no dia 16 de margco de 1991, no
valor de Cr$ 580.000,00(quinhentos e oitenta mil cruzeiros). Sua estrutura atual tem
como area total de 445.296.000m?, que equivalente a 22 alqueires de terra, sendo 6
alqueires mecanizados, sendo que 3 alqueire foi destocado, pois a area era
inclinada, e havia grande quantidade de pedra, e na mesma area era potreiro,
1.000m? de reserva ambiental, contém um agude, um pogo artesiano e o restante da
area contem plantagdo de grama e brisantha, contém uma casa, um galpao com
estrebaria, 4 silos para silagem, 15 vacas de leite, 18 gados corte.

Com decorrer dos anos passou por mudancas na infraestrutura a compra de
uma ordenhadeira com 4 conjuntos, um resfriador de 4.000 litros para armazenar o
leite esses foram adquiridos no ano 2018.

Os beneficios retirados da propriedade sédo destinados para venda in natura e
também para o proprio consumo,representada pela comercializagdo de leite in-
natura, gado de corte.

Apods a conclusao do projeto de melhorias, torna-se necessario realizar uma
reunido coletiva com todos os integrantes da propriedade Estancia Ferreira, foi
possivel apresentar a todos da mesma, o diagnostico e o projeto de intervencgao,
bem como sendo apresentado os custos e beneficios da producéo leiteira.

De acordo com o proprietario Alfredo Ferreira dos Santos,em discussdo com

seus familiares, que estava com objetivo de comprar mais um pedacgo de terra, com



distante localizagdo da propriedade, com o intuito de realizar atividades como o
plantio de graos.

Para que essa compra seja realizada, sera necessario que a familia continue
a depositar seus lucros liquidos, em conta poupanca, para mais tarde quando o valor
estiver significativo, possa ser usado a fim de investimento.

A propriedade rural possui uma capacidade grande de plantio, onde possibilita
o agricultor utiliza-la para o plantio de milho, aveia de verao, sorgo, brisantha e para
a época de inverno, aveia de inverno e azevem, a mesma possui uma plantagao de
grama (florakirk), com area de 2 hectares, a grama foi plantada no solo, por ser uma
planta que apresenta um sabor diferenciado e nutritivo ao animal, resultando no
aumento da producao de leite.

As novilhas e bezerros, sendo criadas pelo agricultor até os mesmos
atingirem a fase adulta, o agricultor podera escolher em vender as novilhas em um
valor de R$ 1.000,00 a R$ 2.000,00 se estiver no periodo de fertilizagdo, ou
continuar dando-lhe trato até se tornar uma vaca leiteira, ja os bezerros o agricultor
podera optar por vender se estiver em um valor acessivel pelo seu tamanho e raga.

Durante observacdes realizadas na propriedade, foi possivel notar que a
mesma, necessita de fatores a ser melhorado, como por exemplo: o melhor
cercamento de cercas em volta da propriedade, se pode evitar de os animais
evacuem da propriedade, divisdes planejadas dentro da propriedade.

Foi também observado que em certos lugares acumulavam-se agua das
chuvas, para evitar que a agua escoasse da propriedade, uma vez que a agua
permanecer na nas bases largas, a mesma auxilia, deixando o solo humido, esse
acontecimento faz com que a agua infiltre na terra umedecendo um grande espaco

em volta da base, deixando assim a pastagem sempre verde e nutritiva para o gado.

3.1 ORGANOGRAMA DA PRODUGCAO

A propriedade esta localizada no municipio de Pinhal de Sao Bento, na
comunidade Lageadinho, em divisa com a comunidade Nova Bélgica.

Como base de acesso até a propriedade com facilidade em tempo menor, ha
como chegar pela lado direito, na parte superior, conforme apresenta na Figura 2, que

se liga na estrada principal de acesso ao asfalto do municipio de Pinhal de Sdo Bento



ao municipio de Santo Antbnio do Sudoeste, a 1,4 km para o lado direito da

propriedade.

Figura 1: Organograma da propriedade rural Estancia Ferreira.
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Fonte: Pesquisa de campo, setembro de 2019.

Na parte inferior da imagem abaixo, a propriedade possui sua divisa a um rio,
que por sua vez € conhecido por ter cachoeiras ligados a esse rio, ao lado do rio
havia uma estrada que a muito tempo foi desativada.

A area total da propriedade tem cerca de 482.863,20m? propriedade se
caracteriza por ter 22 alqueires, sendo 2 (dois) alqueires de reserva nativa separadas
em partes, dentre as partes contendo 3 alqueires com base inclinada, outros estando
em local plano, e outra parte contendo rios e corregos nas divisas. Contém 6 alqueires
mecanizado, podendo ser transformado em lavoura mais 4, para o gado de corte é
utilizado 12 alqueires.



Figura 2: Demarcagao da propriedade em estudo.
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3.2 DESCRICAO DO CAPITAL FisSICO

A estancia Ferreira possui sua infraestrutura uma estrabaria utilizada para
ordenha das vacas de 160m2? com valor R$ 30.000,00. Galpdo pra guarda de
maquinarios agricolas de 400 m2. Possui uma casa de alvenaria onde mora membros
da familia com 150m? com valor R$ 70.000,00. Tem mangueira para vacinagdo do
gado de 70m2 com valor R$ 1.700,00. Com cercas 30.000,00 Mts valor R$ 16.000,00.
Bem como galpado misto onde fica galinheiro e chiqueiro de 50m? com valor de
10.000,00. E 2 silos para armazenamento de milho moido.

Os ambientes existentes na propriedade sao utilizados para o retorno de
beneficios, apds o investimento de valores e insumos, para ter uma lucratividade no
final de cada més ou safra realizado na propriedade.

O trator é utilizado para realizar atividades com os implementos agricolas que
se denominam como: escarifador é utilizado para rasgar o solo e apds ser semeado
sementes ser utilizado a grade niveladora para girar a semente para baixo da terra
nao enterrando mais do que é necessario.

Juntamente com o trator, utiliza-se o pulverizador para ser utilizado na lavoura
para combater doengas e insetos que possibilitam a perca da produgdo. Como

implemento agricola, ainda ha a ensiladeira e a carretinha que, sdo utilizadas para



fazer silagem, podendo ser armazenada em um lugar que ndo haja perda com o

passar do tempo.

3.3 Descrigao dos estoques de capital financeiro

De acordo com as vendas da producao de leite in-natura, é possivel apds o
faturamento, realizar o pagamento dos gastos obtidos em produtos para a saude e
alimentagao animal, para um bom desenvolvimento da produgao leiteira.

Além da comercializagdo do leite in-natura, é utilizado para alimentagcéo dos
integrantes da propriedade, o mesmo é utilizado também para amamentagdo dos
bezerros recém-nascidos, onde é realizado amamentacdo duas vezes ao dia, esse
processo € realizado durante o periodo de em média de trinta a quarenta dias ou até
o bezerro estiver formado.

Na questdo financeira relacionada ao processo produtivo do leite, pode se
destacar a questao da variagcado da cotacio do preco do leite, que influéncia no lucro
bruto por litro mensal, ainda pode se destacar a questao da influéncia do pre¢o nos
tempos determinantes do antes, durante e apdés a porteira no processo de

alimentagao, medicagao e outros atributos consideraveis destacados.

3.4 Atividades econémicas desenvolvidas na propriedade

Na propriedade é realizada atividades como o trato do gado de corte, tirar leite
do gado leiteiro, e apds direciona-las ao trato com silagem, e apds a termino da
alimentacgao, direciona-las ao espag¢o que haja capim verde, realizando também o

trato dos bezerros.

3.5 DESTINO DO LEITE PRODUZIDO

Diante do levantamento do diagnostico realizado na propriedade rural
Estancia Ferreira, localizada no interior do municipio de Pinhal de s&o Bento, pode
se analisar que, a propriedade conta com uma capacidade boa e propicia de agua
potavel ja existente em seu solo, auxiliando assim, em sua boa parte de area
mecanizada, consequentemente a pastagem para o gado leiteiro € de excelente

qualidade e produtividade.



De acordo com a tabela, pode se examinar a quantidade de leite € produzido
mensalmente, entre janeiro a dezembro de 2018, o pregco pago pelo laticinio, € o

preco recebido por litro de leite produzido, com diferenciacdo devido a quantidade.

Tabela 1 — Produgédo vendida nos ultimos 12 meses.

Descrigio Quantidade R$ / Litro RS / Més
Janeiro - 2018 7oy 1,08 R$ 873936
Fewvereiro — 2018 7176 1,13 R$5.108,88
Marmo— 2018 B 406 1,19 RE 742440
Abril = 2018 2 kb 1,20 RE 677920
Maio — 2018 g .186 1,23 R$ 514878
Junho — 2018 82138 1,43 RE 734734
Julho = 2018 B.34d8 1,02 R 837936
Afgosto-— 20138 T.086 1,28 R$&o9070,08
Setembrn — 20138 73149 1,20 R$ 878280
Outubro — 2018 7231 1,14 R o585.3
Movembro— 2018 8.129 1,10 R+ 8941,90
Dezembro— 2018 0.261 1,12 REo28232
TOTAL al. 168 14 .38 R+ 9655576

Fonte: Pesquisa de campo, 2019.

Analisando o processo de viabilidade leiteiro na propriedade, pode se
constatar a uma producdo de valores brutos de forma significativa pela quantidade
de rebanhos ativos no tempo determinado mensal, segue na tabela acima a
descricdo dos valores brutos de cada més, a quantidade de leite produzido
mensalmente, segue ainda na mesma tabela a sequéncia de valores por litro e o
total determinado na soma da quantidade de leite produzido e o valor do litro no
més.

A quantidade de leite produzida mensalmente, € variavel devido as formas
de alimentacdo das vacas leiteiras e periodo de lactacdo. O valor do litro varia
devido a quantidade de leite vendido ao laticinio.

No que se refere a questdo da competitividade, constatou-se que a empresa

rural citada acima, conta com um nivel igualitario de capacidade de competir com



grandes produtores rurais locais, sua diversificagdo no rebanho leiteiro, sendo a
qualidade, as ragas e o nivel de exceléncia na pastagem, auxiliando de grande valia
para a chegada desta conclusao.

Destacou-se ainda que, na analise feita na propriedade rural Estancia
Ferreira, a grande lucratividade da familia residida na localidade, se propde a fazer
investimentos certeiros e objetivos antes, durante e apds a porteira, destacou-se
principalmente o investimento no setor de maquinarios, na compra de equipamentos
certos e apropriados para o determinado servigo, sendo assim, a empresa rural lucra
mais, fazendo boas escolhas no seguimento antes da porteira, viabilizando o
durante apds a porteira.

Tabela 2 - Apresentacao dos custos.

MES COMBUSTIVEIS(R$) ENERGIA{R$) RACAO,SILAGEME TOTAL{R$)

OUTROS(R$)
JAN 74,00 150,00 1.100,00 1.324,00
FEV 58,00 134,00 1.800,00 1.072,48
M AR 104,80 140,00 1.981,45 1.226,25
ABRIL 72,48 136,90 1.080,35 1.291,73
MAl 78,45 128,32 1.112,00 1.318,77
JUN 225,00 165,25 1.035,36 1.425,61
JUL 5,00 170,50 1.994,56 1.263,06
AGO 355,00 141,23 1.872,15 1.368,38
SET 220,00 145,29 2.158,00 1.523,29
OuT 72,00 101,23 1.989,34 1.162,57
MO 80,00 110,88 1.953,68 1.144,57
DEZ 150,00 150,89 1.128,35 1.429,24
TOTAL 1.617,73 1.676,49 16.268,15 15.550,19

Fonte: Pesquisa de campo, 2019.

Os custos obtidos na compra de ftrato animal, € necessario para o

desenvolvimento e crescimento dos animais que circulam na propriedade. O ftrato



controlado serve também para ajudar o animal a ter instabilidade e protegdo do seu
corpo ser altamente poderoso contra doengas.

A energia elétrica utilizada na propriedade, serve como uso para funcionamento
da ordenhadeira, resfriador de leite, forrageiro elétrico, iluminagéo na propriedade,
serve também para cercas elétricas e utilizag&o residencial.

Quanto aos lucros obtidos no ano de 2018 na propriedade estancia
Ferreira, percebesse uma variavel referente ao lucro bruto devido a variacao da
quantidade de leite produzido mensalmente na propriedade, as despesas variam
conforme a variagdo do ddélar que resultam na diferenciagédo do custo na

aquisicao de cada produto utilizado na propriedade.

Tabela 3 - Apresentacéo dos lucros.

MES LUCRO BRUTO DESPESAS TOTAIS  LUCRO LIQUIDO
(R$) (R$) ANUAL (R$)
JAN 8.739,36 1.324,00 7.415,36
FEV 8.108,88 1.072,48 7.036,40
MAR 7.424,40 1.226,25 6.198,15
ABR 6.775,20 1.291,73 5.483,47
MA 5,148,78 1.318,77 3.830,01
JUN 7.347,34 1.425,61 5.921,73
JUL 8.379,36 1.263,06 7.116,30
AGO 9.070,08 1.368,38 7.701,70
SET 8.782,80 1.523,29 7.259,51
ouT 8.585,34 1.162,57 7.422,77
NOV 8.941,90 1.144 57 7.797,33
DEZ 9.252,32 1.429,24 7.823,08
TOTAL 96.555,76 15.549,95 88.421,17

Fonte: Pesquisa de campo, setembro de 2019.



A tabela 3 refere se aos lucros obtidos no ano de 2018 na propriedade
estancia Ferreira, percebesse uma variavel referente ao lucro bruto devido a
variacdo da quantidade de leite produzido mensalmente na propriedade, as
despesas varia- se conforme a variacao do délar que resultam na diferenciacéo

do custo na aquisi¢cdo de cada produto utilizado na propriedade.

4 CONCLUSAO

A partir dos dados levantados foi de grande valia para um melhor
embasamento sobre o assunto, do mesmo modo, foi possivel alavancar os
conhecimentos em questao a area escolhida para o desenvolvimento do trabalho.
Como ponto positivo os académicos obtiveram um conhecimento diferenciado em
questado ao que o académico conhecia.

De acordo com os objetivos dos académicos, foi possivel atingir, o qual
realizou-se um diagndstico da situagao atual da propriedade verificando os pontos
positivos e que deve ser melhorado para que a mesma seja sustentavel.

Foi possivel adquirir conhecimentos praticos através de base tedrica em sala
de aula. Pode-se dizer que foi gratificante ter a oportunidade de vivenciar o
funcionamento de uma propriedade rural e entender a sua importancia para o
desenvolvimento da sociedade, j4& que a mesma fornece produtos para a
subsisténcia da populagéo e agrega valor ao proprietario.

Com base em conhecimentos adquiridos e posto em pratica no estagio lll,
pode se analisar a veracidade e a eficacia do trabalho desenvolvido na propriedade
escolhida pelos académicos, diante de uma vasta proporcdo de conhecimentos
tedricos embasados em livros de administragdo focados no tema do agronegécio,
sendo assim, pode se proporcionar ao académico e aos proprietarios da empresa

rural, uma analise colocando a teoria em pratica técnica.
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